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PREMESSA

La relazione di fine mandato, ancora oggi, viene redatta da Province e Comuni ai sensi deil’art. 4 del
D.Lgs. 06-02-2011 n® 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali refativi a Regioni, Province ¢
Comuni, a norma degli artt. 2, 17, e 26 della L. 05-05-280% »n® 42" & def Decreto del Ministro dell’Interno
di concerto con il Ministro detl’Economia e delle Finanze def 26 aprile 2013,per descrivere le principali
attivith normative e amminjstrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei Conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati ¢ stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria o patrimoniale, anche evidenziando le catenze riscontrate nella gestions

degli Bnti controllati dal Comune o dalla Provincia ai sensi dei numert 1 e 2 del conuna 1 dell’act.
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per confenere la spesa e stato def percorso di convergenza ai fabbisogui
standard, affiancato da indicatori quantitativi ¢ qualitativi relativiagli ouipu/ dei setvizi resi, anche
utitizzando come parametro di riferimento realtd rappresentative dell’offerta di prestazioni con il
miglicr rapporto qualitd- costi;

f) quantificazione delia misura dell’indebitamento comunale.

Tale relazione & sottoseritta dal Sindaco non oltre il 60° giorne antecedente la data di scadenza del mandato
e nej dieci giorni successivi deve essese certificata dall’organo di revisione dell’Ente locale e trasmessa al
tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza
pubblica (in caso di scioglimento anticipato del Consiglio, la sottoscrizione della relazione ¢ la
certificazione da parte degli organi di controllo inferno avvengeno entro 15 giorni dallindizione delle
elezioni).

Molti dati sono richiesti secondo schemi gia adottati per altri adempimenti di legge in materia, e la maggior
parte delle tabelle sono desunte o dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 det TUEL o dai
questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della
Corte dei Conti,ai sensi dell’art, | comma 166 e seguenti della L. 266/2005, Pertanio, i dati qui riportati
trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilitd dell’Ente.

Tuttavia, come evidenziato, lo schema di riferimento ministeriale & ancora quello approyato con DM, 26-
04-2013. anteriore all’introduzione deiln contabilith armonizzata, avvenuta nel 2016 (nel 2015 a titolo
meramente conoscitivo), di cul comunque sono stati adottati gli schemi,
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PARTE PRIMA

Dati generali

Popolagione al 31-12 ed annualita del mandato

NelPambito delle attivita istituzionali e gestionali avvenute nel corso del mandato & opportuno fare
riferimento ad un dato che, seppure molto generico, & significativo e clo il numero di soggetti amministrati e
la loro evoluzione net tempo .

‘Data rilevazione “Abitanti:
31,12.2019.. 2013
31.12.2020.. 1969
31.12.2021., 1955
31.12,2022.. 1976

31122025, 1962

Organi politict

I quadro che segue evidenzia la composizione nel corso del mandato degli organi politici Giunta Comunale e
Consiglio Comunale ¢ la loro eventuale diversa struttura nel tempo, B utile ricordare come le competenze
degli organi dell’ente siano definite per la Guunta Comunale dall’ art. 48 del TUEL, per il Consiglic
Comunale dall’art. 42 del TUEL, per il Sindaco dall’ art, 50 del TUEL.

GIUNTA COMUNALE

i i R e 2 In'tarica dal
Sindaco STEFANETT]I BRUNO
Vicesindaco : TIBON] MAURO
Assessors CORDONI ADRIAND
CONSIGLIO COMUNALE
o .Carici i it cariga dal:
Presidenie del consiglio STEFANETT! BRUNO
Consigliere TIBONI MAURO
Consigliere CORDON] ADRIANO
Conslgliere FRATTON! MAURO
Consigliare BISELL| LUCIANA
Consigliere FILOSI LUCREZIA
Conslgliere SABA SAMUELE
Consigliere CUGNON! FABIANO
Consigliere MACCAGNG MATTIA

Strattura organizzativas

L attuale struttora organizzativa & stata definita con la delibera di Giunta Comunale v, 77 del 25.10.2023,
competente in materia di organizzazione del personale ai sensi del TUEL, avente ad oggetto “Adozione del
piano triennale dei fabbisogni det personale 2023 — 2025, Approvazione dotazione organica. Modifica
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deliberazione G.C. 0. 109/2022”.
A seguito dell’atto sopra citato, la struttura dell’Ente & stata suddivisa in quattro (3) aree:
- Area Amministrativa - contabile;
- Area Tecnico - manufentiva;
- Avea vigilanza,
Ad ognuna di queste aree & stato assegnato, con apposila decreto sindacale, un Responsabile di Servizio,
eccezion fatta per I’ Area vigilanza, il cui Responsabile & il Sindaco,

Le competenze e responsabilita def personale incaricato di Posizione Organizzativa (P.O.) sono state
regolate sino al 2022 dal CCNL Funzioni Locali de! 21.5.2018 (201 6-2018) e poi a far data dal 16.11.2022
in ngovo CONL Funzioni Locali (2019-2021) ha istituito 'area delle Elevate Qualifiche (E.Q.) che funge
da responsabile di vertice delle strutture gestionali ove non sia presente la figura del Dirigente.
I*applicazione dei nuovi profili professionali & stata formalizzata con apposita deliberazione di Giunta
Comunale, 1. 32 del 27.03.2023, “Presa d’atto rideterminazione nuovi profili professionali a decorrers dal
1 aprile 2023, in applicazione del CCNL 16 novembre 2022 — Tit. I1I”.

Le competenze nell’ambito della struttura burocratica sono definite dal{® art. 97 del TUEL per guanio
aftiene al Segretario Comunale ed all’ art. 107 del TUEL per i ditigenti/E.Q.

Stentinra B Lo T
, . © Fanglonario 0 L0

arganizzafivi c

e

Area Affart Segretario generale — Dotl.ssa Martina Scappetlalo Segreteria generale, supporto ergani politicl,

St Generall i ! anticorruzione e traspatcnza, coordinamento dei
Lo ' responsebill - Personglio—

Avett Tecnica- . Funzionaio £.Q. - Geom. Fabio Giorg Urbanistica - Edilizia Privaia— Usi Civiei ~
Urbanisticied " Protezione Civile— Ambiente ed Ecologla -
Ediligla Privide . Sviluppo Economico — petrimonio-

Settore 1 Funzionario E.Q. — Rag, Floriana Stelanetii Programatazione — Bilanclo — Rendiconto- gestione -

fluanzinrio/Tributi . servizl finanziari- Servizic Economate — Tributi -
cyonoL Sceieth Partecipats - Traitamente Economice del
- Personale- sepreleria-demogratici-clettorale-servizi
" sociali

Attualmente Porganigramma & conmposto da n, 15 dipendenti.

AREA AMMINISTRATIVA / CONTABILE
M. 2 FUNZIONARIC ELEVATA QUALIFICAZIONE
N. 2 ISTRUTTORE

N. 3 OPERATORE ESPERTO
N. 1 CPERATORE (part- time)

AREA TECNICOMANUTENTIVA

N. 2 FUNZIONARIO ELEVATA QUALIFICAZIONE
N, 1 ISTRUTTORE

N. 2 OPERATORE ESPERTO

AREA VIGILANZA

N. 2 ISTRUTTORE
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Condizione gipridice dell’ ente;

L’Ente vel periodo det mandato non & stato commissariato ai sensi dell’art, 141 e 143 de!l TUEL

Condizione finangiaria dell’ente;

L'Gate nel periodo del mandato non ha dichiavato né sitvazioni di dissesto finanziario ex art. 244 TUEL né
situazioni che richicdessero 1’attivazione del piano pluriennale di riequilibrio ex art. 243-bis TUEL, e non ha
fatto ricorso al fondo di rotazione ex art, 243-ter.

Sttuazione di contesto interno:

In seguito ad analisi del conteste interno, per altro oggetto di specifiche analisi nel D.U.P. Non sono state
risconirate particolati criticita,

Analisi del coniesto esterno.

Anche in questc caso, partendo dalle considerazioni e valutazioni sul contesto esterno aif’ente, che
annualmente dovrebbero trovare il loro spazio nei documenti di programmazione ( D.U.P.), 8 innegabile
corme il contesto esterno abbia pesanti riflessi sulla realtd degli enti locali, soggetti economnict che non sono
esentt dalle influsaze del monde esterno e dalle condizioni generali dei mercati e dalle conginnture positive ©
negative dell’economia mondiale ed lfaliana, Non & secondario tilevare come le amministrazioni locali in
carica nell” ultimo quinguennio abbiamo visto e talvolta subito erisi finanziatie, sociali ed evoluzioni di un
mondo in vorticoso cambiamento anche dal punto di vista ambientale e rispetto afla composizione del tessuto

sociale sul tetritorio.

La pandemia mondiale derivante dal Covid.19 del 2020 e gli effetti proseguiti poi ancora nel 2021 e 2022
anche a livello sociale e finanziario per gli enti locali, le crisi ambientali che hanno toceato profondamente
quasi tutte le amministrazioni comunali con eventi della natura, estremi ed incontrollabili, con innegabili
riflessi anche sulla spesa manutentiva, sulla gestione emergenziale de! tervitorio, le opportunitd e criticith e
nuove modalitd di gestire la spesa e P"approcelo organizzativo det lavori derivanti da] PNRR e PNC, un
ricambio generazionale negli enti che ha costretto mediamente le amministrazioni ad affrontare criticitd
amministrative non di poco conto, Pesplosione dei costi delle materie prime e le conseguenti fensioni
inflazionistiche che hanno determinato In generale Paumento della spesa corrente per I'acquisto di beni e
servizi non compensata e talyolta non compensabile con risorse proprie ove talvolta fa pressione tributaria,
fiscale e tariffaria a livello locale, & gia spinta al massimo sostenibile.

Deficitarieti strutturale

Nel quinquensic il Comune di Varzo non ha evidenziato criticitd rispetto ai parametri di “deficitarietd
strutturale™. T parametri che individuano tale condizione sono stati modificati con if Decreto del Ministro
delllinterno di concetto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 28 dicembre 2018 ¢ sono risultati
validi per il triennio 2019-2021.

Con il Decreto del Ministro dell interno di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze del 4 agosto
2023, & stata definita la geiglia dei parametri obleltivi ai fin dell’individuazione degli eati locali in condizione
di deficitarieta strutturale nel triennio 2022-2024,

Parametrt deficitarierd sirativrale validi sine of 2019 2020 021 2022 2023
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2023
Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e NO
debito) su entratecorrenti > 47% nel 2017, pol >48%

i NO
Incidenza incassi entrate proprie su previsioni
definitive di parte corrente >26% nel 2017, poi >22% -
Anticipazioni chinge solo contabilmente % NO |
Sostenibilita debit! finanziari: <15% entrate correntl NO
nel 2017, poi <16%
Qostenibilita disavanzo a carico dellesercizio: < 1,20% NO
enfrate correnti ‘
* Debiti riconesciuti & finanziati: <1% spese T1e T2 ‘ NO !
NO
Debili in corso di riconoseimento e/o finanziamento! :
>0,60% entrate correnti
NO -
Percentuale riscossione enfrate totali < 55% nel 2017,
pol <47%
Comune di Varzo Pag. 6di 41

NO NO ;
NO NO
NO NO
NO NO
™NO NO
NG NO
NO NO
NO ¢ NO

NO,

NO

NO
NO

NO -

NO
NO

NO

Rendiconto in

fase di |
apbrovazione |

ina calle
risultanze
attuali non st

riscontrano

paramett]
oritict
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PARTE SECONDA

Normativa e amministrativa svolta durante il mandato

Attivite amministrativa,

Sistema ed esiti dei controlli interni:
Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 20.03.2013 & stato approvalo il regolamento sui controlli
interni,

Personale:

B 021 o
550,791,52 629.695,83 602.934,12 602.277.30 0,00 -
550.791,52 629.695,83 602.934,12 602,277,330 - 0,00

0,00 0,00 5,00 0,00 . 0,00 :
0,00 0,00 0,00 | 0,00 - 0,00
| : =
17 6 {5 | 5 5

Dati-relotivi lla gesilone del tert
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antorlggaglon ;-

, Sunzium e_{ﬁllzie‘
e!eque S

6i 51 8 7" 9

Comumercio, artigianato, mdustria, servizi, agricoltura/allevamento ; evoluzione delle attivitd presenti sul
territorio

“Aptatutive promozione turisticu & promozgione ferritorio ¢ prodoui locul

Hivid Cotmercia .

Lavori pubblici: (elenco delle principali opere);
. 2019 Realizzazione infrasteuttura a servizio spazi vicreativi — sportivi € 350.000,00
- 2019 Allargamendo primo tratto Via Colla € 265,096,72
- 2019 Realizzazione aree di sosta nelle frazioni € 521.243,04
- 2020 Realizzazione aree di sosta nelle frazioni € 145.000,00

- 20720 Messa in sicurezza strada Coggia € 50.0GC (TUTTO PNRR)
. 2021 Realizzazione aree di sosta nelle frazicnl € 90.000,00

. 2021 Sistemazione barriere paraneve Frazione San Domenico € 99.990,00 (TUTTO PNRR)

- 2022 Messa in sicutezza sttada comuvnali € 65,000 (50.000 PNRR, 15,000 BILANCIO COMUNALE)

. 20723 Nuova scuola deli’infanzia comunale € 1.110.000 (990.000 PNRR, (20,000 BILANCIO COMUNALE)

. 9023 Nuova mensa a servizio delle scuole € 840.000 (PNRR 506,000, 334.000 BILANCIO COMUNALE)

. 2023 Sistemazione idrogeologica del bacino del Rio fontana € 250.600 (TUTTO PNRR)

. 2023 Sistemazione idrogeologica tratto finale Ric Croso € 335,000 (TUTTO PNRR)

Valutazione delle performance: Il sistema di valutazione permanente delle petformance adottato & orientato
alla realizzazione delle finalita dell’ente, al miglioramento della qualita dei servizi erogatl e alla
valovizzazione della professionalitd del personale; la performance ¢ valutata con riferimento alla
smministrazione nel suo complesso, alle unitd organizzative o aree di responsabilith in cui si articola e al
singoli dipendenti,

La performance viene valutata sotto il profilo organizzative ed individuale, Le performance vengono valutate
in base a quanto approvato con deliberazione di Giunta Comanale n, 28 del 28,12.2019,

Controllo sulle societh partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TULEL:

Ogni anno entro il 31.12 "Ente approva con delibesazione di Consiglio Comunala la revisione delle
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partecipazioni possedute.

Fleaco Societd partecipate:

e o .
Denominaszione sociefd Tipo di partecipazlon® | 4 iy syolta Aanlmta.(h Iiotivazioni delln sceltn
(eHretindindirefta) partecipazione
CONSER VCO S.p.A. Diretta Tratiamento e| 1,0056% Mantenimento della partecipazione
smaliimente dei in quanto trattasi di soclefd di
rifiuti gestione  di servizi pubblief di
interesse generale
TERME DI PREMIA|Direits Stabilimenti termali | 2,85% Mantenimente defla parlecipazions
SR.L. in quante trattasi di societh di
gestione di servizi pubblici di
interesse penerale
DISTRETTC Diretta Allre  attivita  dil 1,00% Manlenimento della partecipazione
TURISTICO DEI servizi alla persona in quanto traitasi di societh di
LAGHI gestions di servizi pubblict di
interesse generale
IDRABLU S.p.A Diretta Gestione reti | 6,76% Mantenimento della partectpazione
fognaric ¢ impianti in gqosnto trattasi di societh di
di trattamento acque gesiione di servizi pubblict di
reflue intevesse penerale
L . ]

Neil® anno 2022 & stata dismessa la partecipazione nella Soc. Acqua Novara VCQ Spa.

Statuto commnale:

I comuni e le provinee adottano il proprio statuto ai sensi dell” At 6 del TUEL.

Lo statuto, neilambito dei principi fissati dal presente testo unico, stabilisce le norme fondamentali
dell'organizzazione dell'ente e, in particolare, specifica le attribuzioni degli organi e le forme di garanzia ¢ di
pattecipazione delle minoranze, i modi di esercizio della rappresentanza legale dell'ente, anche in giudizio. Lo
statuto stabilisce, altres), 1 criteri generali in materia di organizzazione delfente, le forme di collaborazione fia
comuni e province, della partecipazione popolare, del decentramento, dell'accesse dei ciftadini alle
informazioni e ai procedimenti amministrativi, lo stemma e il gonfalone e quanto nitericrmente previsto dal
presente testo unico. Nell’arco del mandate non sono state apportate modifiche e lo Statuto risuita approvate
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 25 del 30.06.2000.

Regolamenti di competenza del consiglio comunale (a titolo esemplificativo )

1l Consiglio Comunale in applicazione dell” Art. 42 del TUEL ha compstenza nell’approvazione dei
regolamenti comunali fatte salve le competenze che ai sensi dell” Art, 48 comma 3 risultanoe di competenza
della Giunta comunale. Risultano approvati ¢/o modificati nel corso del mandato seguenti regolamenti
comunali;

1, Nuovo regolamento di contabilita
9. Regolamenti annuali di disciplina dell’ imposta unica comunale (TUC),

3, Regolamento per I’installazions e I"utilizzo dell"implanto di videosorveglianza sul territorio
cittadino

4. Regolamento di polizia urbana:
5. Regolamento per I'applicazione del canone di concessione per Poccupazione delle aree e
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degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonioindisponibile, destinati a mercati
realizzatt anche in strutture altrezzate:

6. Regolamento Comunale per la disciplina del canone patrimoniale di concessione,
awforizzazione o esposizione pubblicitari

7. Regolamento per if godlmento in natura de pascoli comunali

Regolamenti di competenza della ginnta comunale (o titolo esemplificativo)

La Giunta Comunale & competente nell’approvazione di alcune tipologie di regolamento ai sensi deil” Art 48
comma 3 del TUEL seguendo le linee di indirizzo del Consiglio Comunale e su tutta ia fase di
regolamentazione relativa alla gestione del personale. [ regolamenti approvati e/o modificati nel corso del
mandato sono 1 seguenti:

1. Regolamento pet I*attribuzions degli incentivi per il potenziamento della riscossione delle entrate
- (IMU e TARI).

Modiftca regolamento Uffici e Servizi e dell’organigramma del Ente.

Regolamenito Europeo Privacy UE/2016/679-Gestlons coordinata delle attivitd,

Mecdifica del regolamento per i1 funzionamento della Commissione Locale del Paesaggio,
Regolamento pet lo svolgimento delle sedute di Giunta Comunale in modalita di videoconferenza.

Artt. 15ss, 30,33 e 34 del Regolamento (UE) 2016/679. Adozione del registro delle attivitd di
(rattamento della procedura per I’esercizio dei diritti 15 ss. del Repolamento (UE) 2016/679 della
orocedura per la gestione delle violazioni dei dati personali (data breach),

IS

7. Regolamento per gli incentivi alla funzioni tecniche di cul ali’art, 45 del D. Lgs, 36/2023.

Atfivita tributaria e fiscalita’ locale

Imposta municipale propria (IMU)

Riassumendo in breve, secondo la normativa in vigore gia all’inizio del mandato PIMU ¢& dovuta dal
possegsore di immobili, con Pesclusione dell’abitazione principale (eccettuati gli immobili di lusso, classati
nelle categorie A1, A8 e A9) e di una pertinenza dell’abitazione principale per clascuna delle categorie C2,
C6 e C7). Risultano esclusi anche i fabbricati strumentali e i terreni agricoli posseduti e condotti da
coltivatori diretti o imprenditori agricoli professional, i fabbricati rurall, i “beni merce”, gli alioggi deile
cooperative edilizie a proprietd indivisa utilizzati dai soci assegnatari, I’ex-casa coniugale assegnata al
separato o divorziato, Alle abitazioni principali sono equiparati gli immobili (purché non locati) posseduti
in proprietd o usufrutio o da anziani o disabili stabilmente vicoverati

Qui sotto il quadro delle aliquote in vigore dal 01.0¢.2019, rimaste invariate nel periodo di mandate

s aliquota provista per 1'abitazione principale clagsificata nelle categorie catastali A/L, A/B e A/9 e
relative pertinenze (art. 1, comma 748, della L. n. 160/2016Y: (,4%;
o detrazione per Pabitazions principale classificata nelle categorie catastali A/l, A/8 e Af9e
relative pertinenze (art. 1, comma 749, della L. n. 160/2019): dall'imposta si detraggono,
fino a concortenza del suo ammontare, enro 200 rapportati al petioda dell'anne duranie il
quale si protrae tale destinazione; se ['unita immobiliare & adibita ad abitazione principale
da pitl soggetti passivi, la detrazione spefta a claseuno di essi proporzionalmente alla quota
per la quale fa destinazione medesima si verifica, La suddetta defrazione si applica agli
alloggi regolarmente assegnati dagli istituti autonomi per le case popolari (IACP) o dagli
ent] di edilizia residenziale pubblica, comunque denominati, aventi ie stesse finalita degli
1ACP, istituiti in attuazione dell'articolo 93 del decieto del Presidente della Repubblica 24
luglio 1977, n, 616;
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o Aliquota prevista per i fabbricati rurali ad uso strumentale: 0,0 %

¢  Aliquota prevista per i fabbricati merce di cui al comma 7 51 della legge 160/2019: 0,0 %

o Aliquota prevista immobili ad uso produttivo classificati nel grappe catastale D, l'aliquota prevista:
0,91%

o Aliquota prevista per altri fabbricati 0,91%

¢ Aliquota prevista pet aree edificabili 0,91%

Tributo pey § servigi indivisibili (TASDH

La TASI fu istituita nel 2013 ed ¢ stata soppressa dalla legge di bilancio 2020,

Nelia tabella seguente le aliquote vigenti all’inizio del mandate e mai modificate in tutte il periodo di
vigenza del tributo ora riassorbite nell” IMU:

S dnignote £ S Nt

Aliquota ordinaria - Area fabbricabile } 0 L
0

Immobili categoria D E'
Abitazione principale cat. Al, A8, AY, e una . Deleazione di € 10,00 per ogni figlio
pertinenza per ciascunadelle categorie C2, C6, | - minore di 26 annilllteriore detrazione di €
C7 30,00 per minori invalidi al 100%
Abitazionl E.R.P. 5 o
regolarmente
assegnate (ATC, ‘
cooperative ]: : ;
edilizie a proprietd : ’
indivisa) i |
Unita locata come abitaz. principale a canone concotdato ¢ 0
perlinenze c.s. '
Unita abitativa e pertinenze o.s, concessa gratuitamente & ‘
familiari di 1° grado comeabilazione principale - Fabbricati !
rirall - Beni metce o ‘ ,
Unitd abitativa e pertinenze c¢.s. (esciuse ALA8 e A9) in uso i 0 :

!

|

Impeosts ridotta al 75%

gratuito a paventi di 1° grado, con condratto registrato di

cotmodato, se il comodante possieds un solo immobile ad uso

abitativo in [talia (oltre eventualmente afla sua abitazione), ‘

tisiede e di- mora abitualmente nel Comune dove si trova i

I’immobile in comodato ; i . o

Unita abitativa sfitta da pit di due anni ; 0 TASI non applicabile per legge (aliquota IMU 1
: | massima)

Base imponibile ridotta del 50%

Tassa sui rifiuti (TARIL

Dal 2014, con Vapplicazione deila TARI, I’'imposizione legata alia raccolta rifiuti & tornata ad essere un tributo
ed & contabilizzata con tale natura nel bilancio dell’Ente.

Essa deve integralmente coprire | costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, e si applica quindi a
chiunque possieda o detenga, anche di fatto, focali o unitd immobiliari suscettibili di produrre rifiuti urbani,

La tariffa & determinata applicando alla superficie imponibile le fariffe unitarie riferite alla tipelogia di attivita
svolta, sulla base dei criteri determinati con il regola- mento per istituzione e Papplicazione della tassa,

Nella tabella seguente si illustrano 1 criteri di ripartiziene del costo del servizio fia utenze domestiche e non
do- mestiche, quota fissa e quota variabile.

Si evidenzia che gli enti hanno potuto approvare il bilancic di previsione 2024/2026 entro il 31 dicembre
2023 senza approvare altres] il PEF, le tariffe e il regotamento TARI, che dovranno essere approvati entro il
30 aprile 2024, Tale possibilitd & stata introdotta dal comma 5-quinquiesdell’art, 3del D.L.n.228/2021a
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decorvere dall'anno 2022,

Nell'ipotest in cui il termine per la deliberazione de! bifancio di previsione sia prorogato a utia data successiva
al 30 aprile dell'anpo di riferimeato, if termine per l'approvaziene di PEF, tariffe e regofamenti TARI coincide
con quello per la defiberazione del bilancio di previsione.

In ogni caso occorreva modificars, entro il 31 dicembras 2022, il regofamento comunale TARI e la carta della
qualita del servizio integrato di gestione dei rifiut urbani, al fine di conformarli ai contenuti della delibera
ARERA del 18 gennaio 2022 n. 15/2022/R/tif di approvazions Testo unico per la regolazione della qualitd del
servizio di gestione dei rifiutl urbani (TQRIF),che si applica dal 1° gennaio 2023 in relazione allo schema
regolatorio (da I a IV} adottato dall’ente entro il 31 marzo 2022, sulla base de] fivello qualitative previsto nel
contratio di servizio ¢ nella carta della qualitd vigente, che deve essere in ogni caso garantito.

Per quanio concerae il PEF, il comma 653 deil’art.1della Legge n.147/2013 stabilisce che, a partire dal 2018,
nelfa determinazione dei costi del Servizio rifiuti il Comune deve ayvalersi anche delie risulfanze dei
fabbisogni standard,

Tn base a quanto previsto dalla defibera ARERA a,363/202], si torna ad evidenziare come il PEF abbia durata
quadriennale (2022-2025) e debba essere aggiomato con cadenza biennale (nel 2024). Qualora "Ente
territorialmente competents fo ritenga necessario, al verificarsi di circostanze straordinarie ¢ tali da
pregiudicare gli obiettivi indicati nel PEF, ¢ possibile una revisione infra-periodo (in qualsiasi momento del
secondo perfedo regolatorio), Tale procedura deve essere comungue corredata da un’istanza motivata da
presentare ad ARERA in cul sl espongono le circostanze straordinarie, anche condivise con il gestore del
servizio, La metodologia di calcolo dei costi standard sui rifivti non & cambiata, pertanto il testo della presente
nota ¢ quelio delle “Linee guida interpretative per i*applicazione del comma 653 dell'art. 1 della Legge n. 147
del 2013 e relativo utilizzo in base alla Delibera ARERA 3 agosto modificazioni”, a cura del Mef, sono del
tutto in linea con la documentazione riferita alle precedenti annualita.2021, n. 363 e successive integrazioni. A
¢id si aggiungono rispetio alla questione “Tariffa rifiuti e PEF”, le importanti deliberazioni e circolari ARERA
funzionali ad attivare il recupero inflazionistico ad extra costi sui PEF dei rifiuti liberando risorse a bilancio
altriment! destinate a coprire il delta tra gettito TARK e costi effettivi di competenza annuale . ARERA ha
pubblicato la delibera n, 389 del 3 agosio 2023 recante “Digposizioni aventi ad oggetto [a definizione delle
regole ¢ delle procedure per Paggiornamento biennale (2024-2025) delle entrate tariffarie di riferimento e
delle tariffe di accesse agli impianti di chiusura del ciclo “minimi”, o agli impiantt “intermedi” da ocui
provengane flussi indicati come in ingresso a impianti di chivsura del ciclo “minimi". ARERA ha inoltre
pubblicato I"Orientamento n, 275/2023 per la definizione dell’aggiornamento tariffaric MTR-2 2024 e 2025.
Una patte rilevante del documento & dedicata all’aggiornamento del PEF rifiuti, e quindi aggiornamento
taviffario a causa dell’anmento dei costi di gestione dovuti ad inflazione (e non solo). Su questo argomento
serve coinvolgere | consorzi che redigono if PEF ed aumentare la consapevolezza che la differenza tra
provent! da tariffe TARD da PEF e spesa effettiva di competenza per gestire il servizio integrato di raccolta e
smaltimento rifiuti ricade sul bifancio in generale sottraendo risorse alla gestione . Risorse che da
normativa vanno recuperate negii anni oppure nel caso di extragettito restituite allutenza.

Di seguito il quadro delle tariffe 2019/2023
Tariffe TARI anno 2019
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Tariffa Tarlifa

UTENZE DOMESTICHE O I e € vartab
Utenza domestica (1 companente} 0,84 0,71874 0,60374( 1,00 175,22666 0,25223| 45,20634
Utenza domestica (2 componenti) 0,98 0,71874 0,70537| 1,60 179,22666 | 0,25223| 72,33014
Utenza domestica (3 compoenentl} 1,081 0,71874 0776241 1,80 179,22666| 0,25223 | Bi,37141
Utenza domestica {4 cemponentd) L16| 0,71874 0,83374 2,20 17%,22656| 0,25223| 04,45355
Utenza domestica {5 componenti) 1,241 0,71874 0,89124( 2,80 179,226661 0,25223| 13 1,00839
Utenza domestica [6 componenti g oltre) 1,30| 0,71874 0,93436] 3,40 179,2266G | 0,25223] 153,70156

1 Tariffa - ) Tariffa

ATTIVITA' PRODUTTIVE Ke Qapf p-fissa) Kd Cu (p.varial)
1o1-Musai, bibliotechs, scuale, assoctaziont, lueghl di culto 051] 0,34941] 0,17820| 2,60| 0,214k4| ©,55676
102-Campegg], distributori carburantl 0,75]  0,34941 0252061 5,51 021414 1,17901
103-Stahilimentl balnearl 0,38 {34941 0,43278( 3,11 0,21414 ,66598
104-Esposfzioni, autosaloni 0,30 0,34941 0,40482%F 2,50 0,21414 0,53535
105-alberghl con ristorante 1,071 0,34941 0,87387| 8,72| 021414 1,88229
106-Alberghi senza ristoranta 0,80 0,84941 0,27953; 6,55 0,21414 1,40262 H
107-Case df cura & iposo 0,95| 034841 0,33194] 7,82| 021414| 1,67457 L
108-\fficl, ageniie, studi professionali 1,008 0,34941 0349411 8,21] 0,21414 1,75809
103-Banche ed jstitut! dl credito 0,58 0,34941 0,202661 4,50 0,21414 0,96363 :

110-Negozi abbigliamente, calzature, lbreria, carteleria,
ferraments e altrl beni durevoll

111-Edicola, farmacis, tabaceaio, plurilicenze 1,07 0,34841 0,37387| 880} 021414 1,88443
112-Attlvita ertigianali ips botteghe {falegname, Idraulico,
fabbra, eletiricista, parrucchiere)

0,87 0,34941 0403991 7.11| 021414 1,52254

0,72 {,34541 0,25158( 580| 021414 1,26343

113-Carrozzeria, autofficing, elettrauto 0,921 044941 0,32146| 7,55| 0,21414 1,61676
134-Attivits industriall con capannoni di produziona 0,43| 0,34841] 0,45025| 3,50| 0214347 0,74549
115-attivith artiglanali dl produrione beni specific] 0,55 0,34941 0,19218; 4,50 0,21414 (,96163
116-Ristoranit, trattorle, osterie, plzzerle 4,84| 0,34941 1,69114| 39,67 (,21414 8,49493
117-Bar, caffé, pasticceria 3,641 0,34541 1,27185| 29,82 0,21414 6,38565

118-Supermercato, pane e pasta, macetleria, saluml e formaggl,

gener alimenteri 176 0,34941 0,61496] 14,43 | (,21414 3,00004

119-Plurificenze alimentar] e/ miste 154| 034041) 053800] 12,58 0,21414|  2,60602

120-Ortofrutta, pescherte, fiorl e plante 6,06 0,348941 2,117421 49,72 0234141 10,64704

121-Discoteche, night club 1,04]| 034941 o036330] 856| 021414] 1,83304
Tariffe TARI anno 2020
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e T T e [ T e LT et
UTENZEDOMESIICHE | 8 | ant “fo o PRD e Quy s 0 e oiang
Utenza fomastlea {1 compenenta) O84] 0718744 0,60874| 100p 17322660 0,25223( 45,20654
Utenza domestics (2 camponant) o0 071874] 070487 160 17822668] 0253231 7243014
Urenea domestica {3 component]) 1,008 071474 077624 LBO|  179,22686] 0,25223| 91,9704)

‘Utenza domestica (4 component) 1,16 0,718741 0,83R74| 2,20| 179226661 G,25223] 9945385
Utanza domestles {5 componanil) 124 0718741  OB8124] 2.50] 179,22666| 0,2572231 131,00848
Utenza domestiea (6 compopantl e ollre} | 1300 071874  0,93436| 3404  179,22666] 01,2523 153,70456 |

S T L AR N SR Y A DOCIPTICI K T M N BT e
I L T o T R
0,51 034943 047820] 2,60 02i434] 055676

101 JHusal, blﬁl!utEchnf seule, assadlazlon], Juoghl ¢l syfle

182 Latnpaggl, distobulor carburantl 1 o750 oa34sar| ovaer0e| 5511 oatate| 1,17991
103-Stblliment] balearl . o34] oamail pasze] sai] 021414 066508

0,30] od4441] oa0482| 350 0,21d4i4] 053535
105-All:erghl con rlsloranta . 1,07) 0,3484%] 0373871 8,79, Q2i414| 1,88228
106-Albarghl sonza ristgronte N Q40n] 034941 0,27953) 6,55 021414 1,40262
0,981 0,34941 0,231941 7,821 021414 1,67457

104-Esposlzionl, aulcsalonl

Lvi-Cage dl clirn e rlpose

10K-ifHle, agenzla, stud! profasstonall 1,00] 0,34941) ‘n34gd1| B21) 021414]  1,75809
109-Banche ad sLbwtl di eredila 058] 034941 020286 4,50 020414 0,9636%
110-Nagozl ahWighnmanto, ralmuture, Rhrerls, cartolerts, on7| o34541] o0g0980| 71| o21414] 152254

furramenta & sltrl benl duravoll

111-£dleoty, farmacka, tahaecaly, plurfilcanza
1124008 zrtiglanall tipo botteghe (falegneme, fdranlieo, , . . )
fabbio, aletiyielsla, parricchinre) 0,721 034941 028138 5,90¢ 02i414) 1,26343

Tu7| 034941 ©047387| B,80] 021414 106448

092| 038041| 0j521a6] 755 021434  1,61676

18-Carrateerls, autofflelhs, eletlrame ‘
L4 Aliivita Industelali con eapunnonl of produlone pA81 08340401 0,48025) 3,50 0214141 0,744
115-Attivitd artiglanall o produtlone benl specific 0,55 0,34%4) 0,49218] 4,507 021414  0,86363

116Rlsorantl, \rstiore, ostetle, plzzerle ) 404 0344110  Le9il4f 39,671 0,21414] 849483
117:Bar, eaffk, pasticeerl 3,641 034941 1,37485) 20,682 ¢.21414] 6,A856]
| 118.5upertnarcaty, pane e pasta, macellerls, salumi e formaggl, 1,76 (5,3;1941 0,61495 14.‘43 021414 4,09004
genert allentar ] i ) ) -

118-Plurlllcénze alimentan o/o miste L54] 034941] 053808 4259 0,21414| %,69602
120-Ortoftutty, puscherle, florl ¢ plante C 6,060 0,34941]  2,41742[ 45,72 Q21414] 10,64704
143 Mseoteche, night efub 1,04 034041 03638a[ 8,55] 021414] 1,84304

Tariffe TARI anno 2021
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UTENZE DOMESTICHE ka | it | PR g ) que c | TR
[p.fissa) {p.variab:}
Utenza domestica {1 companente) 0,841 0,67698 0,56866] 1,00 262,37446{ 0,21161; 5552106
Utenza domestica {2.componanti) 1,98 0,676G38 0,66344 [ 1,80 262,37446; 021161 8883370
Utenza domestiea (3 componenti) 1,08 0,67698 0,73114( 1,80 262,37446| 0,21161] 95,93791
Utenza domestica {4 componenti} 1,16 0,67698| 0,785301 2,20| 262,37446] 0,21161 122,14643
Utenza dornestica {3 componenti) 1,24] 0,67638 0,83946 2,80 262,57446| 0,71161| 161,01107
Utenza domestica |6 componenti e oltie) 1,30| 0,67698 0,88007 | 3,40| 262,374463 0,21161 | 188,77160

. Tariffa . Tarlffa

ATTIVITA! PRODUTTIVE Ke | Qapt (p,ﬁsja, Koo | b
101-Musel, biblicteche, scuole, assaciaziont, luaghi di gulio 0,51 041220 p,21022% 2,60] 0,24220 0,62972
102-Campeggl, dhstributori carburanti 0,751 041220 0,30015} 5,51 0,24220 1,33452
103-5tahilimenti balneari 0,38 3,41220 05664 3,11 0,24220 0,75324
104-Esposizion], autasaloni 0,30 0,41220 0,12366| 2,50 0,24220 0,60550
105-Alberghi con ristorante 1,071 041220 0,44106| 8,79 0,24220 2,12894
106-Alberghl senza ristorante 0,80 041220 0,32976] 6,55] 0,24220 i,58641
107-Case di ¢ura e ¥lposo 0,85 0,41220 ¢,39159: 7,82 0,24220 1,82400
108-Ufficl, agenzie, studi pmfﬁsionali 1,00 0,41220 0,41220] 8,21 (,24220 1,98846
103-Banche ed istitud df credita 0,58 0,41220 0,23908) 4,78! 0,24220 115772

110-Negort abbigliamento, calzature, libreria, cartaleria,
ferramenta e altr] bend durevoll

111-Fdlcota, farmaca, tabacealo, plurilicenze 3,07 041220 0,44105] 8,80 0,24220 2,13136
112-Atfivita artigfanall Hipo botteghe [falegname, idralice,
fabbro, eletiricista, parrucchiere)

0,871 041220 0,35861| 7,11| 0,24220 1,72204

072 (141220 0,29678( 5,90 0,24220 1,A2BY8

113-Carrozzeria, autefficing, eleftrauto 0,52 0,41220 0,379221 7,55] 0,24220 1,82861
114-Attivita industriall con capannoni di produzione 0,431 041220 0,17725( 3,50 0,24220 0,84770
115-Attivitd artiglanall i produzions beni specific] 0,551 0,41220 0,22671] 4,50 0,24220 1,0849490
116-Ristorant, trattorie, osterie, plzerie 4,841 0,41220 41,995051 39,67 0,24220 9,60807
117-Bar, caffd, pasticceria 3,64 0,41220 1,500441 | 25,82 03,74220 7,22240

118-5uparmer¢ato, pane k pasia, macellerla, salumi e formagg,

cener allmental 1,76| 0,412201 0,72547| 14,43| 0,24220| 3,49495

119-Plurilicerize alimentar] efo miste 1,541 041220 0,63479| 12,58 0,24220 3,04930
120-Ortofrutts, pescherie, Jlori e piante G6,08{ 0,41220 2,49793| 49,72 0,24220] 12,04218
121-Discoteche, night ciub 1,04] 041220 0,42869| 8,56| 0,24120 2,07323

Tariffe TARY anno 2022
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Tariffa Tariffa

UTENZE DOMESTICHE Ka Quf {p.flssa) Kk auv cu (pp.vartal.}
Utenza domestica |1 companenta) 0,841 042052] 0,35324] 1,00 221322240 G,34293| 75,89804
Utenza domestica (2 componenti) 0,98 042052 0,41211f 1,60 221,32224%  0,34293| 121,43686
Utenza domestica {3 componenti) 1,08{ 0,42052 0,45416| 1,80| 221,32224| 0,34293] 136,61646
Utenza domestica (4 componenti) 1,18} 042052 0,48780) 2,20 221,32224 (,34293 ] 166,97568
Utenza domaestica (3 componenti} 1,24| o042052| o052144] 290| 221,32224| 0,34293 | 220,10430
Utenza domestica (6 componenti e olire) 1,30 1,42052 0,54668| 3,40 221,32224% 0,34293 | 758,05332

Tariffa Tariffa

ATTIVITA’ PRODUTTIVE ke | Qapf |t | KOO variahy
101-Musel, biblloteche, scuole, assoclazioni, lueghi di cuito £,51] 0181862 0,09263; 2,601 0,24878 0,64683
102-Camypeggl, distributort carburanti 0,75] oisisz| 043622] 551 0,24878[ 137078
103-5tablitmenti baineari 0,28 0,18162 0,06902] 3,11 {24874 0,77371
104-Esposizioni, autosaloni 0,30 0,18162 0,05449( 2,50 0,24878 0,62195
105-Alberghi con ristorante 1,07 0,i8162 0,19433| 8,79 0,24878 2,18678
106-Alberghl senza ristorante 0,807 0,18162 0,14530! 6,55] 0,24878 1,62851
107-Caze di cura e riposo 0,95 G,18162 0,i7254{ 7,821 0,24878 1,94546
108-Uffict, aganzle, studi professionall 1,00f 0,18182 0,184162( 8,21 0,74878 2,04248
109-Banche ed Istifutl di credito 0,58 0,/18162 0,10534| 4,78 0,24878 1,18917

116-Negozi abligliamento, calzature, librerls, cartolerla,
ferramenta e altri henl durevel
‘131-edicola, farmacia, tabaccalo, plurilicenze 1,07| 018162 0,4043%3| 8,80 0,24RV8| 2,18926
112-Attivith arifrianali tipo botteghe [falegname, idraulico,
fabbro, elettricista, parrucchiera)

0,87% 0,/1B162 0158015 7,111 0,24878 1,76883

0,72 0,18162 0,13077| 5580 O,24878 1,46780

+18-Carrozzera, autofficing, elattravto g,92| 0,18162 0167097 7,857 0,24878 1,87824
114-Attivith industriali con capannoni df produzione 0,43 | 0,18162 0,07810] 3,50| 0,24878 0,87073
115-Aftivits artiglanall di produzione benl specifict 0,351 018162 0,08985] 4,50 0,24878 1,41051
116-Ristorantl, trattorie, osterie, pizzeria 4,84 0,18162 0,87904| 39,67 0,24878 9,86910
117-Bar, caffé, pasticceria 3,64 0,18162 0,66110]| 29,82 ,24878 7,41862

118-5upermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi,

generl allmenteri 1,76 0O,l8182 0,31965] 14,43¢ 0,24878 3,68090

119-Plurilicenze slimentari efo miste 1,541 0,18162 027869 | 12,59 0,24878 4,48214

120-Ortofrutta, pescherie, flori e plante 6,06 0,18162 1,A0062) 49,721 ©,24B78| 12,36934

121-Discoteche, night club 1,04 o,8162] oassssl 8,56| 024878| 2,12056
Tariffe TARI anno 2023
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Tariffa Tariffa

UTENZE DOMESTICHE Ka fwf (pfissa) Kb Quv Cu (p.varlab.)
Utenza domestica (1 componente) 0.84{ 044060| o©,37000] 100{ 206,67174| 0,36564| 75567486
Utenza domestlea {2 componentl) 0,98 0,44060 043179 1,60| 20667174| 0,36564| 120,50793
Utenza demestica (3 componenti) 1,087 0,44060 0,47585] 1,80 206,67174; 0,36564| 136,02142
ttanza domestica {4 componenti) 1,161 0,44060| 0,51110| 2,20| 206,67174| 0,36564| 166,24840
Utanza domestica (5 componentl) 1,24] 0,44060 0,54634! 2,80: 206,67174| 0,36564) 219,14562
Utenza domestlea (6 componientl e altre) | 1,30] 0,44060| 0,57278| 3,40| 206,67:74] 0,36564] 256,92935

. ‘ " Tariffa Tarlffa
ATTIVITA’ PRODUTTIVE Ke Qapf (pfissa) Kd Cy (puvaria.
101-Musel, biklictache, scuole, associazlon!, luoghl dl culto 0,517 0,19660 010027 2,60| 0,25686 0,66784
102-Camnpeggl, distributor] carburanti 0,75| 0,19660 0,14745] 5,51 0,25686 1,41580
103-Stabillmenti balneari 0,38] 019660] 007471 3,41} 0,25686; 0,79883
104-Espasizionl, autosaloni 0,30 0,19660] 0,05898] 2,50| 0,25686| 0,64215
105-Alherghl con ristorante 1,07 0,19560 0,210861 879 0,25686 2,25780
106-Alberghl senva ristorante 0,807 0,19660| 0,15728| 6,55| 0,25686| 1,68243
107-Case i cura e tlposo 0,951 0,19660 n,A8677| 7,821 0,25686 2,00865
108-Ufficl, agenzte, studi professionall ' 1,001 0,19660 0,19660] 821 0,25686 2,10882
109-Banche ed Istitut] di credito 0,58 0,19660 021403, 4,78 0,25G86 1,22779

110-Negozi abbigliamento, calzature, librerla, cartoleria,
ferramenta e altri beni duravoli

111-Edicola, farmacia, tabaccaio, plurificenze 1,07 0,19660 0,210861 8,80 0,25686 2,26037
112-Attlvita artiglanali tpo betteghe (falegname, 1draulico,

0,87 019660 0,17108] 7,11| 0,25686| 1,82627

abbro, elettriclsta, pasrucchlere) 0,72 0,19660 0,14158| 5,80| 0,25686 1,51547
113-Carrozzeria, autofficina, elettrautn 0,927 0,19660 0180871 7,55| (25686 1,93929
114-Attivith Industriali con capannoni di praduzione 0,43| 0,19660 0,084547 3,50| 0,25686 0,89901
115-Attlvith artigianali di preduzione beni specificl 0,551 0,19660 0,10813| 4,507 0,25686 1,15587
116-Ristorant], trattorie, osterle, pizzerie 4,847 0,19660 0,95154| 39,67| 0,25586| 10,18964
117-Bar, caffd, pasticceria 3,64 0,19660| 0,71562| 29,82} 0,25686| 7,65957

118-Supermercate, pane e pasta, macellerla, salumi e formaggl,

cenar almentari 1,76] 0,19660| 0,34602| 14,43| 0,25686] 3,70649

119-Plurlficenze ailmentari efo miste 1,54 0,19660 0,302761 12,59 0,25686 3,23387
120-Ortofrutta, pescherle, fiorl e plante 6,06] 0,19660 1,19140( 49,72} 0,25686| 12,77108
121-Discoteche, night club 1,041 0,19660 0,20446| B56| 0,25686 2,19872

(*) dal 2020 gli scenari ed il PEF risultanc condizionati dalie nuove regole di gestione del tributo sulla scorta
delle deliberazioni ARERA.

Tributi diversi

La L. 27-12-2019 1° 160, fegge di bilancio 2020 ha istituito, con decorrenza dal 01-01-2021, due eanond
patrimoniali, il primo relativo a concessioni, avtorizzazioni ed esposizioni pubblicitarie, il secondo
concernente le ccoupazioni nei mercati.

Essi sostituiscono:
. la tassa per I’ocoupazione di spazi e aree pubbliche (TOSAP), o il corrispondente canone (COSAP)

per gli Enti che I"avevano istituito;

I’imposta comunale sulla pubblicitd;

- il diritto sulle pubbliche affissiont,
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- il canone per Iinstallazione di mezzi pubblicitari e il canone di cui all’art. 27 cc. 7-8 de} Codice
stradale (entrambi non istituiti), ¢ qualingue altro canone ricognitotio o concessorio previsto da leggi

o regolamenti, eccetto queili connessi & servizi.

La gesticne del canone unico Patrimoniale — C.U.P, — avviene nel comune di Comune di Varzo come attivita
gestita direttamente dalla struttura comunale per quanto riguarda la tassa per Poccupazione di spazi e
aree pubbliche (TOSAP) mentre in concessione il servizio di accertamento & riscossione, ordinaria e coattiva
del canone patrimoniale unico ex art. 1 ¢.816 ¢ seguenti alla societd ICA sil (determinazione n. 198/2023)

Ii Canone Unico Patrimoniale & regolamentato dalle deliberazioni def Consiglio Comunale n. 10 del
217.04,2021.

Emergenza COVID-19

Si evidenzia come una parte del mandato, a partie da febbraio-marzo 2020, sia stata pesantemente segnata
dagli effetti dell’emergenza sanitaria, sociale ed economica conseguente alla pandemia di COVID-19,

Nelfe annualita dell’emergenza il Comune di Varzo ha beneficiato di vari livelli di contribuzione da parte dello
Stato .

Tutte le diverse tipologie di entrate ticevute, sia a titelo di contributi per maggiori spese sia a titolo di ristori per
minort entrate, sono state oggetto di certificazioni ministeriali ¢ vincolate sull’avanze di amministrazione,
secondo lo risultanze delle cerlificazioni. Sulia base del Decteto Ministeriale del 08.022024 sono state
determinate le visultanze finali del triennio dei contributi, e potrd quindi essere svincolata una quota di avanzo,
che era stata stimata in eccesso,

Si precisa comunque che di tutti i fondi in oggetio & stato ottimizzato [*utilizzo, sia in termini di adempimenti
rormativi (sanificazione ambienti, continuitd dei servizi erogati, risotse per il sociale, nello specifico di questo
Ente, Casa di Risposo), sia in termini di supporto per la cittadinanza (bonus alimentari, tiduzione tassa rifiuti per
attivitd cotmmerciali, esenzione Tosap attivita commerciali).

Purr — opportuiita’ ed impegno qgeiuntivo

La pandemia da Covid-19 ha colpito I'economia italiana piti di altri Paesi europei. Nel 2020, il prodotio
interno Jordo st & ridotto dell’8,9%, a fioate di un calo nell’Unione Buropea del 6,2%, L'Ttzlia & stata colpita
prima e pitl duramente dalla crisi sanitaria, La crisi si & abbattuta su un Paese gid fragile dal punto di vista
aconomico, sociale ed ambientale, Tra il 1999 e il 2019, il Pil in Ttalia & crescivto in totale del 7,9%, mentre
nello stesso periodo in Germania, Francia e Spagna, I’aumento ¢ stato rispettivamente del 30,2%, del 32,4% e
del 43,6 %.

L’Unione Buropea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU) che & un programma
di pottata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per acceletare la transizione ecologica e
digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratoti; € conseguire un maggiore equitd di genete,
territoriale e generazionale. Per I’Ttalia il NGEU rappresenta un‘opportunitd imperdibile di sviluppo,
investiment! e riforme, L'Halin deve modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare {1 suo sistema
preduttivo e intensificare gii sforzi nel contrasto alla povertd, all’esclusione sociale e alle disuguaglianze. 11
NGEU pud essere {'occasione per riprendere un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo
rimuovendo gli ostacoli che hanno bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni. 1.’Ifalia & la prima
beneficiatia, in valore assofuto: il Piano per la Ripresa e Resilienza garantisce risorse per 191,5 miliardi di
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euro, da tmpiegare nel periodo 2021-2026, delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a fondo perdute. A
questo si aggiunge il Fondo Complementare di 30,6 miliardi. Il totale degli investimenti previsti & dungue di

222, 1 miliardi,

In particolare, il Comune di Varzo si & concentrato sulle seguent! finee di intervento:

- Digitalizzazione della pubblica amministrazione e rafforzamento deile competenze digitali (incluso il
rafforzamento delle infrastrutture digitali, la facilitazione alla migrazione al cloud, I’offerta di servizi
at cittadini in modalita digitale, la riforma dei processi di acquisto di servizi ICT), pattecipando a tutti

i bandi attivi ed aggiundicandosi tutti i relativi contributi suita Mis. 1 C. 1

- 2020 Messa in sicurezza strada Coggia € 50.000 (TUTTO PNRR})
- 2021 Sistemazione barriere paraneve Frazione San Domenico € 99.990,00 (TUTTC PNRR}
- 72022 Messa in sicurezza strada comunali € 65,000 (50.000 PNRR, (5.000 BILANCIO COMUNALE)

- 2023 Nuova scuola dell’infanzia comunale € 1,110,000 (990.000 PNRR, 120.000 BILANCIO COMUNALE)
. 2023 Nuova mensa a setvizio delle scuiole € 840,000 (PNRR 506.000, 334.000 BILANCIO COMUNALE)

- 2023 Sistemazione idrogeologica del bacino del Rio fontana € 250,000 (TUTTO PNRR)
- 2023 Sistemazione idrogeologica tratto finale Rio Crosa

Situazione economico-finanziaria dell'ente

PARTE TERZA

€ 335.000 (TUTTO PNRR)

Stntest det dati fingnziari a consuntivo del bilancio dell'Ente

1] rendiconto di gestione pud essere definito come il documento amministrativo-contabile con il quale I’Ente
locale da cento di quanto realizzato nel corso dell’esercizio finanziario rispetto a quanto programmato ed
evidenziate quali e quante risorse sono state acquisite © spese, quali esigenze sono state soddisfatte e

gli obiettivi raggiunti.

la rendicontazione dunque & finalizzaia alla dimostrazione deirisultati della gestione e risulta di
fondamentale importanza per misurare la responsabilitd degli amministratori in quante attraverso i suoct
documenti si evidenziano i risuitati raggiunti ed in particolare la soddisfazione def cittadini/utenti (customer

satisfaction).

Di seguito si rappresenta il quadro finanziario plutiennale di riferimento con i dati dei rendiconii di gestione
fatta salva Pultima annualitd 2024, di fatto esposta con dati di pre-consuntivo,

Disavanzo

T7: Spese eftevzi -

Comune di Varzo

0,00
4979.969,64 | 451837832
211262595 | 2.955.439,02
2309.114,40 | 1.030477,64
0,00 0,00
§6.252,80 72.004,95
0,00 0,00
48197649 | 46043671
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2020

Cap2r
0,00
420946933
3.083,319,18
671.262,98
00
75.353,66

0,00

469,533,351

102022

0,00
4.378.315,66
1.091,760,77
675.607,64
0,00
78.839,00

0,00

528.108,25 |

| 625.581,83

1202300
0,00 |
6.034.381,71 |
1.234.179,07
2.092.132,35
0,00
§2.488,46

0,00
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FOTALE GENERALE SPESE. 0196960 | SIS 29946933 AITBBISGG 1L 60343817

10.000.000,00
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Tra { dati finanziari dell’esercizio 2020 ( e 2021 ) il maggior impatto del!’emergenza epidemiologica da
COVID-19 si & avuto sulle entrate da trasferimenti correnti {acorescintedai cospicui fondi stanziati per
fronteggiare 1 problemi sanitari e socioeconomici e coprire perdite e rinvii di introiti fiscali).

Equilibei di bilancio
Quadyi generali viassuntivi

Benché non diano hiogo ad accertamenti o impegni, nel quadio riassuntive della sestione di competenza
si contegglano, nielle entrate e spese complessive, l'avanzo e i fondi plurienndli vincolati (FPV)

B079 L gag e g 022, Dipgag
1,247,348,71;

Utilizzo avanzo di amministrazione 877.663,00 953.500,005i 476.120,002 347,000,00i
FPV per spese cosrenti 5.427.2% 0,00, 16.634,34, 2,440,00 37337,12
FPV per spese cfeapitale L L6l5010.06 45750144 1551840 255.046,78 134.000,06
FPV per incremento di attivita finanziatie . 0,00 0,00; 0,00: 0,00 0,00
T1: Enteate tributarie P 1.408.908,77 132635600 145423415 (45295778 1.487.975,55
T2: Trasferimenti correnti 566097 22830874 20673230 126269, 13 113.143,06
T3: Enfrate extrattibutarie LOS9.0R6A4 L669.99682 187046614 177427526 1916.144,74
'T4: Bntrate in c/capitale 1028000 J6092775 65964129 ST9.169.06 1.946.869,47
T5: Riduz, attiv, finanziarie 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
 Enfrate finali (Tit, [+2+3+4+5) . 258693618 3.385.58931 419107388 393267123 5.464,132,82,
T6; Accensione prestili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T7; Anticipazioni tesoriere 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00

48197649 46043671 469.5335L  528.108,25 625.581,83

089.704,65

Enfrate complessive: V5,567.921,04 175,257.02746 515,168,880, 1, 508.400,54
Drisavanzo di anim.ne [ 1] | | . 0,00, 0,{)0;
T1: Spese correnti 201262595 295543900 3.083319,18 3.091760,77  3.234,179,07
FPV dl patte corvente 000 1663434 244000 3733712 55.608,39
T2: Spese in cfcapitale 231911440 103047764, 670126295 €79.607,64  2.092.132,35
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FPV cfcapitale L 4575044 1551840 255.04678  134.00006, 565.783,57,
T3: Increm, attiv. finanziarie O,OO%L 0,00; 0,00 0,00: 0,00i
FPV inor. Aft, Fin. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese finall (Tit, 1+2+3) 488924179 401806940, 401206894 394270589, 5.947.703,38
T4: Rimborso prestiti 662280 7A0M95 753566 7883900 82.488,46
T5: Chiusura antlo. tesoriere : 0,00 0,00 0,00: 0,00? 0,0()!‘

T7: Spese c/terzl 4B1.976,49,  460.436,71.
oliile spase dell’e SA3TATLO8. 4550531
54374710

30,450,86

469.533,50 52810825 625.581,83

655,773,67,
367

626,87

Totale spese dellesereiio

Spese complessiy

Avanizo di commperenta 852

1.000.000 00
500.000,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Risultato di amministrazione e composizione dell'avanzo

Il risultato finale della gestione finanziaria, accettato con I’approvazione del rendicento ¢ determinato secondo
le regole e i principi contabili della c.d. competenza finanziaria potenziata di cul al deereto legislativo n.
118/2011 e successive modifiche, esprime il saldo contabile di amministrazione rappresentato dal valore
differenziale della somma algebrica delie componenti riepilogative dei fatti gestionait manifestati in un
determinato esercizio finanziario e costituisce Pavanzo o il disavanzo af 31 dicembre dell’ultimo esercizio
chiuso, ivi compresi i tisultati di gestione degli esercizi pregressi,

La materia & disciplinata dal TUEL, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, {da qui in
avanti Tuel) che agli arlicoli 186, 187, 188 del Tuel 267/2000, integrati dal punto 9.2 del Principio contabile
applicato concernente la contabilifa finanziaria (nonché, a seguito del decreto ministeriale 1° agosto 2019, dal
paragrafo 13,7 del Principio contabile applicato concernente la programmazione), prevedono che il risuitato
contabile di amministrazione & accertato con l'approvazione del rendiconto dell’ultimo esercizio chinso (che
recepisce gli esiti del riaccertamento ordinario dei residui) ed & pari a: + fondo di cassa al 31/12, datc dalla
somma algebrica tra it fondo cassa al J° gennaio pili le riscossioni e detratti i pagamenti verificatesi
nell’esercizio, + residui attivi - residui passivi, defratta la quota di risorse accertata nell’esetcizio finanziario di
compefenza ma rinviata secordo il principio detla competenza finanziaria potenziata ai futurt esercizi,
finanziata dal Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) di spesa (corrente e c/capitale).

A tal fine il risultato di amministazione iseritto in entrata del primo esercizio pud costituive la copertura del
fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa, cotrispondente al fondo pluriennale iscritto in entrata degli

esercizi successivi.

G Enti focali il cui tisultato di amministrazione complessivo, in presenza comunque di un avanzo disponibile
negativo, risulta minore ¢, quindi, non capiente della somma delle risorse accantonate in Fondo Crediti di
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Dubbia Hsigibilita (acronimo di FCDE) e Fondo Anticipazioni Liquidita (acronimo di FAL), sono detti enti
in disavanzo elevate. Per questi Enti & consentito imputace a bilancio quote di avanzo vincolato, accantonato o
destinato a copertura di nuove spese solo di un importo pari alla quota di disavanzo da ripianare.

Quando I*avanzo disponibile risulta negativo, ma il risultato di amministrazione complessivo rimane positivo
e capiente rispetto alia somma delle risorse accantonate in FCDE e FAL, I’Ente locale & caratterizzato da una
situazione di bilancio i disavanzo moderato, nella quale & consentito ['utilizzo e I’imputazione al bilancio di
quote di avanzo vincolato, accantonato o destinato per coprire nuove spese, di un importo pari al risultato di
amminisirazione detratto degli accantonamenti FCDE e FAL e incrementato dalla quota di disavanzo da
ripianare.

in entrambi i casi (disavanzo moderato o elevato), le quote di avanzo imputate al bilancio con finalitd di
copertura di spese devono trovare utilizzi conformi alle loro specifiche finalita, dovendosi in caso contrario
ripristinare il vincolo o Paccantonamento.

Per gli Bnti locall con risultato di amministrazione positivo e avanzo libero positivo, I"unica limitazione
riguarda 1a non spendibilitd dell’avanze accantonate del FCDE e del FAL. Per altro, tale vincolo & gia imposto
dalla notmativa contabile per gli enti territoriali, ed & quindi presente indipendentemente dalla condizione di
avanzo o di disavanzo,

Segue il quadro pluriennale di composizione defl” Avanzo di amministrazione:

2019500 2020 2023 2

Fonde cassa al 1° gennaio ‘ 2.616.532,84 2.562.187,59  2.257.815,17 2.575.379,372 2.148.768,57
Riscossioni totali . 3.531.416,56 4.187.123,07 4.684.003,92  4.015.628,82 4.751.533,74
di ent in ofvesidui 598266,30  640.747,74 32451848  177.861,51 147.330,98
In c/competenza j 2.933.150,26  3.546.375,33 4.359,485,44‘_ 3,887.767,31 4,404,202,76
Pagamenti totali 3585761810 4491 ADTAS 436644377 444229962  5.372.209,01
di cui in cfvesidul 40351925  1,003.831,36 877.000,333 736,829,92 712.303,65
in ¢lcompelenza 3.182.242.5 61 3 .487,660,13; 3.489.442,89  3.,705.408,70 4,659.505,35
Saldo di cassa al 31 dicembre 2.562'187,59= 2.257.819,17 2.575.379,37i 2.148.768,57 §.528.093,30
pagamenti per azioni eseculive non 0,0d 0,60 0)00‘ 0,00 0,00,

ragolarizzate al 31 dicembre 2023

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE LS60187.59 225781907 257537937 204876857 152809330

2023 : :
Residui attivi 193494220 LSG3ATSI9 1AGTATRE62  LE26ACLTL 237019347
di cni da esercizi precedenti 1.799‘179,79; 1.261.824.50  1.166.056,67  1,203,389,54 685.681,58
di mpova formazione : 135,762,41' 299.650,69 301.121,95 623.012,17! 1,685.511,89

di cui residui atiivi incassati alla data ; : :
del 31/12 i conti posiall e banecari in ‘ 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
attesa del viversamento nel conto di ‘ ;
tesoreria principale

di cui derivanti da accertamenti di

fribuit effeitnati sulla base della stinta del ' 0,00 0,00 0,00 0,00; 0,00
dipartimenio delle finanze , :

Residui passivi : 2,646,03L,25 254722275 2.375,006,83, 2.024 .801,99: [,787.667,13
di cui da esercizi precedenti 84830417 151650456 1.568.980,35, 1.348.895,03 413.194,71
di ova formazione | L9772708  1030718,19  BIO.G2644 67290596 137447242

FPV per spese cosrenti 000 £6.634,34 244000, 37.337,12 55.608,39,
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FPY per spese in c/capitale : 457.501,44 (5.5(8,40  255.046,78  134.000,06 565,783,577
FPY per inoromento di attvith finsnziacie | 000 000 000 0 0

Risultato di amumipistrazione * = 7 L 1,303,507,10 1241 948,87 1.406.064,38 178203010 1071.490.227,68
Puarie accantonfi 364.754,59; 450.644,35 457,164,58, 476.977.41 l90.859,57;
Fondo crediti dubbia esigib, 60.494,55 9472435 97.164,58  108.967,26 172.849,42
oo sddlvonial Lol oo o
Fondo anticipazioni lquidit j; 0,00 D,OO; 0,00 0,0U: 0,00
Fondo perdite soc. partecip. ' 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Fondo contenziosn : 300,000,00 35000000 350.000,00 350.000,00 0,00
Altet accantonamenti | 4.260,00 5,920,00 10,000,00 18.010,15 18.010,15
Parte vincoluia | 130.000,00 21831200  622,058,69  304,632,03 284.831,63
da leggi e principi contabili 0,00 3796800  122.058,69 124.288,031_ 124,288,03
da trasferimenti 0,00 344,00 320.000,00 344,00 9.726,00
da contrazione di mutui 180.000,00  180.000,00  180,000,00  180.000,00 150,817,60
vincoli attribuiti dall’Ente 9,00 0,00 0,00 0,00 6,00
altet vineoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parfe destin, o vestimeiti 137,478,006 144.324,05 68.743,12: 164.574,84' 264.574,84;
Purte disponibile : TMIIGAAS 42863847 25809799 73584683 749.961,64

Grestione del residni

Residut attivi La gestione dei residui attivi evidenzia la capacita di tradurre in effottiva riscossione i crediti
emergenti nell’anno di competenza finanziaria. [ residui attivi mantenuti & bilancio al texmine delf® esercizio e
rappresontati come tali al momento della redazione del rendiconto di gestione evidenziano quella quota di
credito esigibile che non risulta incassato entro il 31.12. dell’anno recedente. Maggiore ¢ la massa di residui
attivi e minore & la capacita di riscossione e pertanto la capacitd di genotare flussi di cassa attivi per 'ente,

er N g g

gy

Residuf al 1° gennaio . 2.596.1[}2,421 L934.942,20f 1.563475,19  1.467.178,62 1.826.401,71
Riscossioni c/residul ’ 598,266,30 640,747, 74 324.518,48 177.861,51 347.330,98:
% riscossioni ofresicui 23,04 33,11 20,76 1,12 19,02
Residui eliminati (compreso di magg. ent) P —198.656,33' . 30369,96 f72'990’04; -85.927,57 -793,389,15
Totdle st da ssereie] precodent 708 G LIGSS667. L0368 L 856818

Residui di nuova formazione 135.762,41 L2195 623.012,17 168551189

Totale dei vesidul ila Mportare 1.934,942,20 82640171 51 2,371,193,47
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3.000.000,00

2.000.000,C0

1.000.000,00
0,00 S ope

2019 2020 2021 2022 2023

Residui passivi: [ residui passivi rappresentano i debiti delPente certi ed esigibili al 31,12, dell’anno di
viferimento del rendiconto di gestione, dovuti verso i fornitori di beni, lavor, servizi, opere ed altri obbligh di
spesa verso terzi . 1f residuo passivo evidenzia la presenza di un debito certo al 31,12, motivo per cui &
congruo immaginate che entro il minor tempo possibile il debito verga saldato son emissione del relativo
ordinativo di pagamento, Una anzianita di residui passivi superiore all’anno, faita salva a presenza di
situazioni di contenzioso in atto o fransazione e che ne sespendono esigibilita sono indicativi di tma tenuta
della contabilita non pienamente in linea con i principi contabili,
| 2019

sy

2020

Residui al 1° genuaio . 1311.594,40, 2.64603125 254722275  2.379.006,83 2.021,801,99
Pagamenti ¢/residui : 403,51925 100383136  B877.000,83  736.829,92 712.303,66
% pagamenti c/residui 30,77 31,94 34,43 30,97 35,23
Residui eliminati | ' -$9.770,98  -125.695,33  -101241,53 .—2‘93.280,788; -896.303,62
Totule residui da esereled precedent] BAB30AI7 ULSI650456 | 1.56.980,39 | L348.696,0 13,194,710

L97727,08 103071819, B10.02644 672,905,596

Residui di nuova formaz;iqne
2.646.031,25 - 2.547.222,75 *2,379.006,83 :12.,021:801,9

37447636
87.671,07

Totule restdui du riportare

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

Il

2018 2020 2021 2022 2023

Percentuale tra residui attivi fitololeIil e
totale accertamenti entrate corventi titoli 1

8,16 9,45 16,48
e 11 ‘
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Residui attivi titolo [ e 111 156.601,92 324.3]2,391 281.334,30 305.053,49 561.016,69
Accertatenti correnti titoli 1 ¢ 111 246799521 299635182 332070028 322723304 340412029
600.000,06
400.000,00
200.0C0,00

0,00
2010 2020 2021 2022 2023 |

Arzianita dei residut finali

1. anzianita def residui attivi & diretta conseguenza delle attivitd di riscossione messe in atto dail’ente ed in
patticelare Pattivita di riscossione coattiva, Tanto pili la riscossione ritarda

quanto pidy la massa di residul attivi aumenta, trascinando con sé [esigenza contabile di steutturare apposito
FCDE che appesantisce la gestione soltraendo risorse accantonate a fini prudenziali. Una levata anzianitd dei
vesidui & sintomo di oriticita nefl’esazione. Rilevare correttamente I’anzianita dei residui attivi consente di
traceiare scadenze e fermini di prescrizione/decadenza ¢ determinaine, qualora le attivita di riscossione
coattiva risultino correttamente attivats, entro il termine dei tre annt successivi lo straleio.

‘ lapgg i 2021 2022 2023 2
oltre 5 anni precedenti  OMB6260 97737444 97694701 98076692 209.716,38

5 anni precedenti : 9.983,07 2073047 2074808 923,86 6.945,95
4 anni precedenti 2556380 2097123 1542475 870332 13.901,29
3 gnni precedenti | 2274120 2481279 56.821,89 18.705,31 38,463,05
2 anni precedenti 26.589,32  (OL8S94T 2063919 6289868 46.685,17,
Amno precedente 1941980 27.076,16  7547s75  13139L45  369.969,70

Residui da competenza

13576241 299.650,69
f‘iﬁffrfe.;resi(llfi al31-12 563475,

301,121,95
1.934.942,20.71.563475,19. 7.178,62

623.012,17

1.685.511,89
182640171 7 2.371,193,47

L9, A71,193,47
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3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

2018 2020 2021 2022 2023

11 dato evidenzia una « anzianitd” dei residui attivi comunque sintommatica di una migliorata gestione
gestione det crediti se non altro rispetto alle modalita di gestione della riscossione nelle fasi di gestione
coattiva sia stragiudiziale che giudiziale.

20227 2023

a021"

2020

019 o . :
olire 5 anni precedenti : 389,640,09 385.315,74 412.950,18 458.530,20: 53.552,85
5 anni precedenti : 4030 4598520 10629735 12126533 34.050,79
4 aimni precedenti | 49,708,31 106.297,35 138.175,13 44.,650,60 73.544.8 1
3 anni precedenti 11216835 154.525,13 4673121 22799554 27.130,85
2 anni precedenti 3 18022026 70.099,16  364.540,07  283.124,78 85,048,54
Antio precedente 112.554,86 75427798 50028645  213.929,58 £39.866,87

79772708 1,030.718,16 137447636
646,031,257 2.547.220,7

Residui da competenza L
178767407

810.026,44.
Totule residui al. 2379.006,8

672.905,96

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00 -

iy Ed T

2019 2020 2021 2022 2023

\

1] dato evidenzia una migliorata * anzianitd” dei residui passivi sintomatico di una corretta gestione dei
debiti secondo i principi contabili |

Gestione Residuj

Evidenziato come i residui attivi e passivi inseriti nei Conti del Bilancio delle annualiti precedenti (
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Rendiconti di gestione 2022 ed antecedenti ) siano fiutto dell’attivitd di ricognizione e riaccertamento operata
dai Responsabili di Area/Settore, nel tempo titolari di Posizione Organizzativa ed ora B.Q, al senst del CCNL
Funziont Locali del 16,11,.2022, residui e sisultanze dells attivitd sopra descritte che sono successivamente
confluite nell’approvazione del riaccertamento ordinaric con le apposite deliberazioni della Giunta Comunale
approvate nelle varie annualitd |

B’ infatti utile ricordare come I’ Art. 228, comma 3, del TUEL definisca come, prima dell'inserimento nel
conto del bilancio dei residui attivi e passivi, f'ente locale provvede all'operazione di riaccertamento degli
stessi, consistenie nella revisione deile ragioni del mantenimento in tutto od in parte dei residui e della corretta
imputazione in bilancio, secondo le modalita di cui all'articolo 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, e successive modificazioni.

Modalitd di cui all’art, 3 comma 4 del D.Lgs 118/2011 e s.m.i, che possono riassumerst appunto nell’attivita
di ricognizione dei residul attivi e passivi .

Attivita ohe si svolgono in ossequio al principio contabile generale n. 9 della prudenza, dal quale cmerge che
{utte le amministrazioni pubbliche effettuanc annualmente, e in ogni caso prima della predisposizione del
rendiconto con effetti sul medesimo, una ricognizione dei residul attivi e passivi diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e delPesigibilita del credito;

- Paffidabilita della scadenza dell'obbligazione prevista in occasione dell'accertamento o dell'impegno,

- il permanete delie posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- {a cotvetta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio

La ricognizione annuale dei residui attivi e passivi consente di individuare formalinente:

a) i crediti di dubbia e difficile esazione;

b) i crediti riconosciuti assolutamente inesigibili;

¢) 1 orediti riconosciuti insussistenti, per l'avvenuta legale estinzione o per indebito o erroneo accertamento del
eredito;

d) 1 debiti insussistenti o prescritti;

e) i crediti e i debiti non imputati correttamente in bilancio a seguito di erroi materiali o di revisione defla
classificazione del bilancio, per i quali & necessario procedere ad una loro riclassificazione;

1) crediti ed 1 debiti imputati all'esercizio di riferimento che non risultano di competenza finanziaria di tale
esercizio, per i quall & necessario procedere alla reimputazione contabile all'esercizio in cui il credito o il
debito & esigibile.

Di seguito, i quadei dei residui attivi e passivi, ohe ne esprimono la composizione ¢ I"evoluzione:

Titolo 1 -

. .

oo 1 ! 578,644,76 A72.797,52 0,00 97,5572 481.087,52 2.200,00 59,027,49 | &731749 -
Tribufarie | i :
Titolo 2~ | . : i ! .

Trasferimenti * 14.050,00 ¢ 4.650,00 000 10.000,00 ! 4.050,00 0,60 ! 2835010 . 2,835,43
Corzenti ; . : . !
Titolo 3 - 4 67.625,64 | 38,132,065 S1A523T E9.284,43 |

- . 14.667,66 25.493,58 0,00 27.042,02
Extratributade it i - '

'

Parainfe it
R ErRY

13459926

Tietod -1y |
conto capilale
Titolo 5 -
Enlrate da
riduzione di
aftivitd
finanziarie
Tiiolo 6 -

164644183 wIERA 0,00 §2,09035 | L588.45148 1,509.689,07 ETRTR R TRALY:

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 i 0,00

204,050,82 ° 06,00 9,00 0,00 . 304.050,82 ' 204.050,82 0,00 | 204.050,52 -

Commme df Varzo Pag. 27 di 41 (Relazione fine mandato - Modello Siscom)




Relazione di fine mandato 2023

Acceusione di | i
prestiti | i . : ; i
Tiol7- i : ‘ ; :

Aulicipazioni ! . : : ' : .
daistimlo 0,00 0,00 ¢,00 : 0,00 0,00 : 0,00 0,00 . 0,00
lesorierefcassl i g ; E

ere . : : :
Titolo 9 - ’ ‘ | : )
Servisi per - 3824735 13.162,79 0,00 | 606672 ! 52.180,63 3901784 2090151 sp01135 |
conto i lered : . ; : ‘ 3 i ;

Sfatale tit -
HAIH+SH

S0, 800, |
Ay BRI

li compelenta

. 7 i b {ii-¢) =(d-D) * i
Titolo 1 ~ Corenti 350.471,39 - 22:4,090,05 560181 - 3d4,869,58 120.479,53 310.931,2¢ 431.710,82
Titolo 2 - It canto 79164430 149.907,97 19.501,45 | 754.142,84 604.234,87 1A046029,53  200BI64,40
unpitele ;
Titolo 3 - Spess per ' :
incremento allivitd 0,00 s} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie : : .
Titolo 4 - Rimbarso 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 c.00 600
Prestiti . '
Tiols 5 - Chiusura . :
anlicipazioni ricevile 1 k . i .
Lo 0,0 ] ‘ :
o istito 0,00 am . 00 000 00 0,00 0,00 !
tesorierefcassiom . :
Tilola 7 - Sposo per. 16747871 29,521,231 1466771 152.811,00 |, 123,289,77 §2.966,26 | 206,056,03
servivi per conlo lerzi i i ! . | .

T odete gftoll -
J243 441547

I 25182802

\RESIDUI
CATTIVE

Tilelo 1 -
Tribulariz
Tilplo 2 - : . :

Trasferimonti 19.694, 15 8,585,083 0,00 600,00 16.094,14 10.509,3) 21 435,60 1.944,71
Correnti :

Tilolo 3~ 223,156,385 | 50.79841 000 i 183950 L 21813687 138,518,446 B0ET9 26919085
Batratribuiacie . : . :

813971t 10.418,65 008 - 16.000,38 3.896,73 45,478,08 266.047,56 291,828,714

MBASSIS L e |

Burghute diolf - T30, 174,505,651

i 20,050,890

Titojo 4 - In 125977943 211.935,10 8108 | TsEsnA ;52705007 ML 124648586 | L.S61.600,81
conto eupltals . : ! | :
Titolo 5 - Bntrate | : : . !
de Aduzione df ¢ .
allivitd 8,00 0,00 : 0,00
finunziaric
Titole 6 - i 1.
Accengions di . 204,050,382 . 0,00 . 0,00 © 24.050,82 180,000,00 150.000,00 000 | 190.000,00
proskiti ’ : : ; . ‘
Titolo 7 - i . . ‘
Aneipazioni dn 0,00 | 8,00 0,00 ! 0,00 0,00 - 0,60 600 0,00

0,00 ! 0,00 0,00 0,00 | 0,00

istHulo 3
tesororofeassiers
Tilolo 8 - Servizi

y 17.823,83
per conla di lerzd T

339379 X1 I 16.169,08 24.654,75 16.060,96 2057028 - 1661124

i
i
\
|

WIEA0L,E L LDIN012,56 L HS.681,58

f+7f;ﬂiﬂa+? PPN TR IR TRV T
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+Y
R Resldul.
RESIDUI rovenients,
PASSD lullu gestione

Tiole | -
Correnti
Titolo 2 - In
conto oapitale

407.228,5 21354831 - 54.723,8¢ ° 5251535 ¢

7R.567,04 235.450,70 } A14.017,74

140843894 - 109.515,85 | 786.787,16 421,651,798 22203589 1.094.557,%7 : L316.593.86

! ]
Tilolo 3 - Spese | R - . : i
o 009 8,00 2,00 ; 0,00 0,00 | 0,00 0,00 |
fisanziatie ‘ i
Tiledo 4 -
Rimborso Prestiti '
Titolo 5 -
Chivsura :
Mitpenient 0,00 ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
istituto i ' :
lesorigre/assiere
Titolo 7 - Spese . : ) ;
per servizd per | 206.124,51 138.739,46 54,793,217 15).331,24 - 11259178 44,467,659 157.059,47
i : ‘ :
|

0,00 000 | 500 0.0 oo 0,00 0,00

conlo leizi

 Fotale fitedl
RS ET

8630362 1125,898,37, SLAMATEIE eI

B TERIN

Rispetto delle regole di finanza pubblica (ex-patto di stabilita inteiro)

Dal 2016 agli Enti territoriali & stato richiesto di conseguire un saldo non negative fra entrate c spese
finali (corrispondenti per I’entrata ai primi cinque titoli del bilancio, e per fa spesa af primi due). Con la
legge di bilancio 2017 (L. 11-12-2016 n°® 232) si & disposta per il triennio 2017-2019 Pinclusione nel
saldo del fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente dal ticorso
all’indebitamento. A decorrere dall’esercizio 2020, tra le entrate e le spese finali & incluso il fondo
pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato daile entrate finaii.

Ii superamento del patto di stabilitd interno ha permesso di ridurre sensibilmente I'obiettivo di finanza
pubblica degli Enti e ha consentito loro di utilizzare avanzodi amminisirazione, seppur in misura non
superiore agli stanziamenti previsti per il fondo crediti dubbia esigibilitd ed i fondi spese e rischi futuri di
ciascun anno di programmazione, nanché per le quote di capitale di rimborso prestiti,

Con la senfenza n® 247/2017 (poi confermata dalla sentenza n°® 101/2018), la Corte Costituzionale ha
stabilito che U'avanzo di amministtazione e if fondo pluriennale vincolato non posseno essere limitati nel
foro utilizze. Con la legge di stabilitd 14572018 & stato quindi previsto, a decorrere dal 2019, che gii Enti
Jocal utilizzino il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel
rispetto delle sole disposizioni previste dal D.Lgs, 118/2011 sm.i. ai fini della tutela economica della
Repubblica, essi concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano in
equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo.

Come si pud rilevare dai quadri finanzlari in precedenza riportati, il Comune di Comune di Varzo ha rispetiato
in tutto il periodo de! mandato i vincoli di finanza pubblica.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZLIARIC - #-:502019 Fn2020 12021 L9022 o023 B
A) Pondo pluriennale vincolato perspese [y i 59751 000 1663434 | 244000 3733712
corrent! iseritto in entraia e !

' ' ; i : i ;
AA) Rgcupsf'o disavan'z? di . O 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00 600

amministrazione esercizio precedento ! - g
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese | ' : ‘ ,
titolo 2.04 Alwi trasferimenti in conto ‘ ) 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale iscritto in entrata i | : ] '

B) Entrate Titoli 1.00 - 2,00 - 3.00 ()| 247365618 1 3.224.661,56 . 353143259 | 3353.502,17  3.517.263735
di cui per estinzione anticipata di prestiti ; 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
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C) Entrate Titolo 4,02,06 - Contributi agii

investimenti divettamente destinati al () 0,00 0.00 | 000 0,00 0.00

rimborse dei prestiti da amministrazioni , : ‘
pubbliche j ; ! f ? -
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) | 201262595 205543062 3.083319,18 ; 3.091.760,77 : 3234,179,07 |
C el - Soorrent] £ ; % ‘ - |
di cu spese correnti non 11'00_11en't1.ﬁnanpatc i 0,00 0,00 0,00 0,00 - 000 |
con utilizzo del risultate di amministrazione - . ;
i 1

D1} Feado pluriennale vineolato di parte )

. 6001 1663434 144000+ 3733212 5560839 .
corrente (di spesa) ‘ = : - :
3 : ; v ‘ \ i . .

+ ¥ » 4 - 3 ¥ 3 ! : H .
E) Spese ?nolo?,[)l Altei trasferimenti in A | 000 0,00 0.00 | 0,00 ° 0,00 °
conto capitale ! ‘ : i :
IE1) Fondo pluriennale vincolato di spesa -+ : | :
titolo 2,04 Altri frasferimenti in conto HOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
capitale E ‘ :

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote df capifale. () 662580 10295 7535366 | 7883900  BL.488,46
amm,to dei mutui e prestiti obbligazionari | ‘ ' .

di cui per estinzione anticipata di prestiti ‘ : 0,00 0,00 0,00 - 6,00 0,00 .
F2) Fondo anticipazioni di liquidita (- 0,00 0,00 0,00 ° 0,00 0,00

G) Sonma finole (G=A—AA+Q1+B+C~D-

DI-DI-E-El-F1-F2) 300204,64  180.563,25 38695400 LIBO0S2E 18232455 |
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per—+ oy 4e66100 © 250000 | 000 © 27900000 37884871
spese correnti ¢ per rimborso prestiti : . :

di cui per estinzlone anticipata di prostiti : , 0,00 : 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Entrate di parte capitale destinate a spese |, ' i
cotrenti in base a specifiche disposizionidi (+): 000 ; 0,00 0,00 3,00 0,00
legge o dei principi contabili o 5 : ;

di cni per estinzione anticipata di prestiti _ : 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese ‘ ; 5 :
di investimento in base a specifiche (-} 307.490,00 0,00 0,00 19.459,00 © 40.000,00
dispesizioni di legge o dei principl contabili ‘ ‘ ' :
M) Entrate da accensione di prestiti @ 000 000 000 00t 0,00

destinate a estinzione anticipata def prestich | * 7 | ,

01) RISULTATO DI COMPETENZA DI | | : !
P e 063,25 695449 1 407546, 521,173,26 |

PARTE CORRENTE (OI=GAHALLWM) | DATIGH 18306325 JWEISLND L AVTSIG2B ST,
! :

Risorse accantonate di patte correnie

: ronax o ) 000 968,44 244023 - 1180268 0,00 1

stanziate nel bilancio dell'esercizio N 2 ; 79968 02 758 ;

5111:322 vincolate di parte corrente nel 3 ; 0,00 1234631 £4.090.69  gsa0245 000 |
I4

g?,ﬁ%iggﬂlggg%] BILANCIO DI 3937764 074848 300.423,17 360.541,15  521.073,26

Variazione accantonamenti di parfe cotrente . “ ) 177858 :

. . s 592132 4.0%0,00 8,010,15 . 0,00
effettuata i sede di rendiconto (+)/(+) i T S T -
Ay

70 DI

03) EQUILIBRIO CO.

PARTE CORRENTE: . 296.343,17

UL U992 97716

P) Utilizzo avanzo di smminisirazione per =yt g1r00000 | 95000000 47612000  68.000,00  868.500,00 ;
spese di investimento ‘ ! . : :
Q) Fondo pluriennale vincolato per spesein .y i gi591906  457.501,44 [S51840 25504678 °  134.000,06
conto capitale iscritto in enhrata i :

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese 0,00 0,00 6,00 000 000 |

titolo 2.04 Alri trasferimenti in conto )
capitate iscritto in entrata L . ‘ : ;
I2) Fondo pluriennale vincolato per spese : j

Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita () 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
finanziaric iscritto in entrata ; : 5 ‘
R} Enlrate Titoli 4.00-5.00-6,00 P D 11328000 1 16092975 - 65964120 579.169,06 . 1.946.869,47 i
C) Entrate Titolo 4,02,06 - Contributi agli ‘ f ‘ :
investimenti direttamente destinati al L) 0,00 ° 0,00 0,00 0,00 0,00 |

rimborso dei prestiti da amministrazioni
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pubbliche

1) Bntrate &i parte capitale destinate a spese
corenti in base a specifiche disposizioni di
legge o ded principl contabili

81) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione
crediti di breve termine

S2) Entrate Tifolo 5.03 per Riscossiote
crediti di medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate -

per riduzione di attivitd finanziaie

L) Entrate di parts correnle destinate a spese

di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti
destinate a estinzione anticipata dei prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in confo
capitaie

U1) Fondo pluriennale vincolato in
c/capitale {di spesa)

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di
attivitd finanziavie

Y?2) Fondo pluriennale vincolato per spese
Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita
finanziarie iscritto in spesa

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferiimenti in
cohto capitale

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa -
titolo 2,04 Altei trasferimenti in conto
capitale

ZI) RISULTATO DI COMPETENZA IN
C/CAPITALE

(Z1 = PHQ-QIAS2+R-C-1-ST-82-T+L-M-U-

U1-U2-V-Y24EVYETD)

Risorse accantonate in c/capitale stanziate
nel bilancio dell'esercizio N

Risorse vincolate in c/capitale net bilancio
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN
C/CAPITALE

Variazione accantonamenti in c/capitale
effettuala in sede di rendiconto (+)/( )
Z 3‘) LQUILIB
CAPITALE 05
I Utilizzo i:s.uitato di ammm1st1 azione per
finoremento di attivitd finanziavie

11) Fondo pluriennale vincolato per
incremento di attivita finanziarie iscritto in
entrata

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese
Titolo 3,01 Acquisizioni di attivits
finanziarie iscritto in enfrata

Sl) Entrate Titolo 5,02 per Riscossione
crediti di breve ternine

$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione
crediti di medio-fungo tetmine

T) Eatrate Titolo 5.04 relative a Altre enfrate
per riduziont di attivita finanziarie

K1) Spese Titolo 3.02 per Concessione
crediti di breve termine
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ch

oy

&)

NOR
0GR
on

)

.
)

©

R

ey

W

S

000!

0,00 |
8,00 -

0,40

307.490,00

000
231941440 °
45750144

0,00
0,00
0,00 |

0,00 .
9LOTIZL
0,05 !

0,00

91.073,22

0,00 |
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0,00

0.00

000 |
0,00
0.00 |
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0,00

0,00
0,00

0,00 :

0,00

0,00

1.030.:477,64 -

15.518,40

0,00 _

2,00

0,00

3

323.433.15

0,00

L

0,00

t)

§23.433,15 °

0,00

0,00

0,00

0,00 °

?

0,00

0,00

0,00

0,00 i

0,00 :

0,00

0,00

0,00

671,262,98

255.046,78 |

800 |

0,00 -

0,00 -

6,00

224.969,93

6,00

H

000

224.969.93

i

H

0,00

0,00

0,00 ;

0,00

0,00

0,00 !

0,00 -

3,00

0,00

19.459,00

0,00

679,607,634

6,00
0,00

0,00 !

0,00

40.000,00

0,00

- 2.092.132,35

134.000,06

0,00

0,00

0,00

0,00

108,067,14

0,00

>

0,00

108.067,14

£,00 -

10806714

0,00

565,783,57 .

0,00

>

0,00

0,00 -

0,00
331.453,61

0,00 *

0,00

33145361

0,08 -

0,00

0,00 -

0,00 °
0,00
0,00

0,06

0,00
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K2) Spese Titolo 3.03 per Concessione

crediti di medio-lunge termine : ) 000
YY) Spese Titola 3.04 per Altre spese per i - 000 ‘
incremento di attivita finanziarie ‘ '
Y1) Fondo pluriennaie vincolato per : 2y 0.00
incremento di attivitd finanziarie (di spesa) ’
¥2) Fondo plusiennale vincolato per spese ; :
Titolo 3,01 Acquisizioni di aitivitd S 0,00 :
finanziarie iscritto in spesa i j
1) RISULTATO Bl COMPETENZA ! :
(/1 = QIFZIHJ VI 1-J2+SI+S2HT-X1-X2- 1 13045086
Y-¥YI+-¥2} .
Risorse accanionate stanziate nel bilancio 000
dell'esercizio N : ’
Risorse vincolate nel bifancio ‘ : 0,00
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO . P E30d5L86
Varlazione accantonamenti effeituata i sede 3 LTSS |

di rendiconto ‘ N
W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO “ni
C1) Risultato di competenza di parte

corrents !

Utilizzo risuftato di amministrazione ; j

destinate al finanziamento di spase correntl O ' 46.662.00
ricotrent e al rimborso di prestiti al netto def - o
fondo anticipazione di liquidita '

Entrate tion ricorrentt che non hapno dato ) 0.00
copertura & impegni ' ’
Risorse accantonate di parte cotrente 1 () 0.00
stanziate nel bilanclo defl'esercizio N M ’
Varfazione accantonamentl di parte cotvente G AL :
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) ; 1; R
Risorse vincolate di parte corrente nel - 000
bilancio : ’
Equilibtio di parte corrente ai fini della 6448615 |

copertura degli fnvestimenti plurien.

Gestione attiva ed evoluzione dell'indebitumento

L 3937764 |

02,222,410

0,00

706.4%6,40

79.968,44

32.346,33
S04.181,63

5.921,32

588.260,31 iE

183.063,25

2.500,00

2,00

79.968,44

5921,32

32.346,33

62,321,156

i

000

0,00

0,00

0,00

SLLY2407

2.440,23

84.090,69
525.393,10

4.080,00

521,313,102

386.954,00

0,00

0,00

244023

4.080,00

84.090,60 :

256.343,17

0,00

»

0,00 -

0,00 !

0,00 -

5461342

11.802,68

3520245 °

468.608,29 |

$.010,15 .

407.546,28

299.600,00

0,00
11,802,68

801015

60,598,045

1520245

13.531,00

0,00 ¢
6,00 |

0,00 |

000

B52.626,87 !

0,00

0,00 |
852.626,87 |

0,00

852.626,87

521.173,26
378,848,171

0,00

L

0,00 |

0,00

142.324,85

1l Comune di Comune di Varzo ha intrapreso sin dal 2015 una politica attiva del debito a livello locale, Le
analisi sulla dimensione, qualitd e tipologia di indebitamento hanno consentito negii anni di attivare tutte le

tipologie di istituti contrattuali utifi ad oftimizzare composizione e peso finan

ziario dell’indebitamento,

La verifica della sostenibilitd dell’indebitamento a medio/lungo termine & legata a quanto previsto dall’
Art. 204 del TUEL che in buona sostanza autotizza I'ente locale aila stipula di nuovi mutui solo se
Pimporto annuale degli interessi non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli di bilancio delle

entrate desumibili dai rendiconti di gestione,

Nel cotso del mandato non seno stai accesi | seguenti nuovi mutui.

Nel corso del mandato non si & proceduto & richiedere I'autorizzazione af diverso utilizzo di mutut,

Con citcolare 09-10-2017 n° 1289 la Cassa Depositi ¢ Prestiti si & resa disponibile alla rinegoziazione
di mutui in ammortamento {con debito residuo pari o superiore a € 10.000,00 ¢ scadenza oltre il 31-12-
2021), anche se gia rinegoziati in precedenza, Il Comune non si & avvalso di tale possibilita rinegoziando 116

mutul

Una seconda possibilita di rinegoziazione, relativa ai mutui con debito residuo at 01-01-2020 pari o superiore
a € 10.000,00 e scadenza successiva al 2020, & stata offerla dalla Cassa Depositi e Prestiti con circolare

1300/2020. Il Comune ncn ha cos rinegoziato mutui.

Comune di Varzo
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Sostenibilita indebitamento « medio/lungo termine — valutagione incidenza degli interessi sulle
ertite correnti

La verifica della sostenibility dellindebitamento a medio/lungo termine & legata a quaato previsto dall’
Art. 204 del TUEL che in buona sostanza autorizze Iente iccale alla stipula di nuovi mutui solo se
Iimporto annuale degli interessi non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli di bilancio delle
entrate desumibili dal rendiconto di gestione del penultimo anno precedente gquello in cui viene prevista
I*assunzions di mutui,

2019 : : : :

Quota interessi 66.832,40.  68.560,7!, 65232000  GL746,66 58.07,20:

Entrate Cotrenti (¥su anno-2) 260053611 321633823 247365618, 322466156  3.531432,59"

% su Entrate Correnti 2.57 2,13, 2,64 191, 1,65

Litnite att. 204 TUEL 10%' 10% 10% (0% 10%.
3.00

200
1.00
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Il quadre sopra riportato evidenzia inequivocabilmente il miglioramento del rapporto “spese per
interessi” rispetto alle entrate correnti per effetto sia della migliorata esposizione {n terimine di inferessi
passivi a fronte di una diversa composizione dell’indebitamento sia in termini di mutui a tasse fisso che a
tasso variabilei, pur mantenendo un fivelfo di indebitamento complessive abbastanza costante nel tempo .

Finanze derivala

Dopo altetne vicende, tipiche dei primi anni 2000, il legislatore & tornato sulla norma che consentiva alle
regioni ¢ agli enii locali di stipulare contratil riguacdanti gli strumenti finanziari dertvati, a certe condizioni
(articolo 41 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, legge finanziaria per i1 2002). 11 legislatore, stante gli
innegabili rischi ed incertezze della finanza locale, ha sostituito la norma di tipo legittimante, ancorché
condizionata, con una norma di tipo proibitivo. Ha victato alle regioni e agli euti locali di stipulare nuovi
contrafti di questo tipo (articolo 1, comma 572, legge 27 dicambre 2013, n. 147, legpe di stabilitd per il
2014), fatte salve alcune misure velte a risolvere situazioni contrattuali pendenti, 11 divieto & stato rafforzato
dalla sanzione della nullita, gia da tempo stabilita per i contratti stipuiati in violazicne dellarticolo 119,
ultimo comma, della Costituzione. La nullith &, tra Ualtro, rilevabile soltanto dagli enti pubblici, La Corte
costituzionale sulPargomento ha emanato “norme imperative che perseguono una finalita chiaramente
protettiva” . Da quel momento la questione pi vilevante non & stata quella del “se” le amministrazioni
vegionali e locali dispongano d’una legittimazione confrattuale in tale ambito, bensi quella del “come”
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valutare | contratii da esse pattuiti in precedenza.

Nel pesiodo Comune di Varzo non ha in essere contratti che rappresentino “strumenti di finanza derivata”,

Riallineamento del patrimonio - Conto econontico-patrimoniale

In occasione della predisposizions del Rendiconto di gestione 2015, avvenuta nella primavera 2016, fa
normativa ha evidenziato in maniera chiara Iesigenza di provvedete ad una fase di riallineamento
del Patrimonio . L’esigenza contabile e I'inditizzo normativo previsto dal D.Lgs 118/2011 e dai
provvedimenti dell” ¢ Armonizzazione contabile” sostenuti da ARCONET (acronimo diarmonizzazione
contabile enti territoriali ), struttura defla Ragioneria dello Stato, sono risultati essere lo stimolo per una
profonda revisione sia dell’inventario tecnico/contabile che del patrimonio.

Le attivitd di gestione, sia tecnica che amministrativa hanno via via portato alla revisione dei contratti di
affitto, a sfruttare al meglio il patrimonic disponibile, a monetizzare patrimonio altrimenti non utilizzato
oppure sotto utilizzato e finanziare con risorse proprie dell’ente spesa in conte capitale come normativa €
dottrina prevedono al fine di non depauperare valore patrimoniale,

Una corretta gestione del “piano delle alienazioni” e dell’attivitd che lo precede di “ricognizione del
patrimonio “ che ne consente la corretta definizione della destinazione ai fini dell’erogazione di servizi
istituzionali e non istituzionali & stata di certo lo strumento guida,

L attivita fa riferimento a quanto previsto dall’ I’art. 58 del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008,
convertito con Legge n. 133 del 6 agosto 2008, successivamente modificata e/o integrata dal Decreto
Legge 1. 98 del 6 luglio 2011, convertito con Legge n. 111 del 15 luglic 2011 & dal Decreto Legge n. 201
del 6 dicembre 2011, convertito con Legge n. 214/2011 rubricato “Ricognizione e valorizzazione del
patrimenio immobiliare di regioni, comuni e altri Enti Locali”, il quale prevede testualmente, al comma 1:
“Per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare di Regioni, Province,
Comuni e altr Enti Locali, ciascun Bnte con deliberazione dell’organo di governo individua, redigendo
apposito elenco sulla base e nei fimiti della documentazione esistente presso | propri

archivi e uffici, | singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza non strumentali all’ esercizio
delfe proprie funzioni istituzionali suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione, redigendo il piano
delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio di previsione™.

I riflessi positivi conseguenti al recupero di conoscenza del patrimonic comunale hanno innegabilmente
contribyito ad inquadrare !a natura della destinazione d’uso degli immobili e strutture comunali con
conseguenti effetfi positivi sulla gestione della fiscalitd passiva ( Servizi ad IVA commerciale ) che ha
consentito in piena legittimita di recupera risorse importanti a bilancio.

Stato patrimoniale

Lo stato patrimoniale dell’ente rappresenta a fronte delP’evoluzione dei crediti e del debiti dell’ente
Pontith del patrimonio netto e la sua modifica in incremento o decremento rispetto alfannualitd
precedents

ajA) Crediti vs.lo stato ed altre
amministrazioni pabbliche per la
pattecipazione al fondo di dotazione
TOTALE CREDITI VS
CPARTECIPANTI (A) ©1
B) IMMOBILIZZAZIONI
£ humobilizzazioni immateriali i ; : ‘ :
| Costi di impianto e di ampliamento 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00
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Costi di ricerca sviluppo & pubblicitd
Diriit! di brevetto ed utilizzazione
opere deil'ingegno

ﬁConcessioni, licenze, marchi e divifti
simile

Avviamento

Tmmobilizzazioni in corso ed acconti

Dnmobilizzaziont mateitall

Beni demaniali
Terreni
Fabbricati
Infrastrutture
Allri beni demaniali
Altre immobilizzazioni materlall
Terrent
a di cul in leasing Jinanziario

;Fab'bricati

- a'di eul In Jeasing finanziario

Impianti ¢ macchinari

a di cui in leasing finanziario
Aftrezzature industriali e commerciali
.Mezzi di wasporfo
Macchine per ufficio e hardware
M{)bili e atredi
%Inﬁ'ash'umn'c

iAltri beni materiali

otule fmmobilizeaziont
Immobilizzazioni Finanziarie

‘Partecipazioni in

Connme di Farzo

TImmobilizzazioni in corse ed acconti

0,00
0,{]0‘,

0,00

6.247.717,14%
68.354,35
(59.982,69
6.019.380,10
0,00
9.181.884,43
4,162.888,82
o,noi
4,967.792,383:
0,00

6,00

o,ooi
10.949,77
o,oo;
10,784,290
920,97

0,00

28.508,00

0,00
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0,00,
1

0,00,
0,00
0,00

3,527,67

4.232,77,

6.609.588,83
53.354,35
160,824,74
6.380.499,74{
6,00
9.46.021,92
4.162.888,821
0,002§
5.209.963,1 f‘.
0,00

0,00
9.645,16
45.359,20:
9.989,46%
96,i7‘

0,00

25.560,00

0,00

0,00

0,00
0,00
2,146,02

2,002,41

6.652.20@,99';
68.354,35%
153'255,32{
£.430,591,32
0,00
9.775.423,142
4.162.888,82

0,00

|
5.490.600,02.

0,00
0,003_
0,00?
8.300,58:i
50.321,39i
40.601,22?

64,10
i

0,00
278794
0,00
0,00

2.028,18

0,00

6.789.288,46
68.354,35E
145,685,590
6.575.248,21
0,00
9,872.222,48
4.[66.039,47?
0,00
5.600.631,16
0,00

0,00

0,00
8.267,57?
43.537,341
33.990,91
32,03,

0,00

19.724,00

336,402,872

0,00
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. @imprese controliate ' O,Uﬂé 0,00 0,00 0,005 0,002

' b imprese partecipate | o,ooi 687.063,57 0,00 336.402,82 0,00

) c:altri soggetti : 0,00; 6,00 U,{}{JI 0,00 0,00
|2 Crediti verso | 000 0,00 0,00 0,00 0,00
| a-‘altre amministrazioni pubbliche 0,003_ 0,0Gi 0,00? 0,00 0,0(Jj
- bimprese controllate 000 090 0,00 st 000
ciimprese partecipate G,ODE 0,00 0,00 D,OOT 0,003

: déaltri soggetti 0,00 0.00 o,ﬂoj 0,00 0,00

3 Al tioi | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

“Totale lmmeobilizzaziond finaiziarte.

OTALE. IMMOBILIZZAZIONI (B)  15.440.3

CY ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 0,00 0,00
otule rifmirenze
I Crediti

1 %Cl'editi di natura tributatia 47.079,81 149.266,59‘ 71.822,27 69.503,27 0,60

Crediti da fributi destinati a

¢ 4 fnanziamento della sanita 0’003 o0 ne 0’00' o

b Alte orediti da tribut 4509862 135ASALL 7782227 69.563,27 0,00
ciCrediti da Fondi perequativi : i.881,l9i 13'812”“{ 0,00 0’00: 0,00
2 ;Credz‘ti per trasferimenti e contributi 1-510-733=29L 982'509*87; 929.963,64 1'279‘423’57{ 0,00

‘ aj’verso amministrazion} pubbliche | 1'225-733:295 970-595‘»32- 917.963,64 1.222.359,57 0,00f
bimprese controllate 0’“02 0,00 0,00, 0,00 0.0
l C;ilnpl‘ese partecipate 0=00l. 0’005 0,00 0.00 0,00
diverso altri soggetti j 284.000,00? 12.000,00j 12,000,00 57.064,00 0,00:
. iVers o clicii ed utenti 3691025 semlemr  SRO0LTT 10732978 o,ooi
4 Altel Crediti 73.073,445i 74096,79  70.174,54 57,067,01 0,00E
‘ a verse f'erario 0’001 0’001 O’OO‘: 000 G’GU:'
z b per attivit svolta pet o/teizi : 6'92@‘0; 4-619»032 493,51 38’29? 0’00;
' i 66.147,343 69.4-77,76: 69.681,05  57.028,72 ;

1 1667.196,79 0,02.:1.165,964,22, 1, 313383.63,

Attivitd finanziarie che non \

11 - . e ‘
: costituiscono timnobilizzi i
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;Pa;'tecipazioni 0,00,

—_

| 2 Mtn 1t011 ‘ 0,0051

' (;m{e am'vim fnmnzinue chenon |
HE Cepetiiiseono mmwbihzn

i Disponibilita liquide
| { iConto di tesoreria 2.562,187,58
af?lstituto tesoriere 0,00;
b!presso Banca d'Ttalla 2.562.187,“3953
.2 EAltri depositi bancati e postali 36.8{)2,57j
| 3 gDenaro e valori in cassa ) 0,00
4 Altri conti presso la tesoreria statale 0.00

intestati all'ente

QTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)
D) RATEI B RISCONTI
{ Rateiattivi : 0,00,

2 [Risconti attivi 0,00

A) PATRIMONIO NETTO

2.257.8 19,17%
0,00

2257.819,17
1

21.797,12

0,00,

0,00

257537937 2.148.768,57

0,00, 0,00

257537937 2.148.768,57

31,668,37 0,00
|
0,00 0,00

0,00 0,00,

I %Fondgdi dotazlone 5.217.491,74 5.217.491,74; 521749174 521749174
I Riserve l 10,068.268,18 10.793,789,78 13.108.041,00  8.004899,27
: b fﬁa capitale : 61806507 618.065,02 61806502 61806502
R Tda permessi di costruire 659.134,04 687.545,792 687,545,79§ 687.545,79
‘me]ve llldiSmeb]ll per  beni 1‘ :

d dommiali e pelrimoniali GZTTITIL GG09.38883 1180243019 678928346

mdlspomblh e per i beni culturati

e ‘alt}e riserve indisponibili 0,00

i ) H

S altre riserve disponibifi ; O,UOi

IIL Risuitato ssonomice dell'esercizio | 0,00
: : 5 ‘

|

v Risult'ati sconomici di esercizi
precedenti
l ! 1 * (- 4 « 4 » i
v }]‘f{JS?lVCr .nlogdlwe per  bend - 0,00
lindisponibili

Comne di Varzo Pag, 37 di dl

0,00

0,00

1,00

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00,

: | ‘
2.543.351,93. 2.878.590,14 -2,204.49643 3.718,54529

0,00 0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00,
0,00

0,00
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"OTALE PATRJ‘”OMQNFT;B 1528575992 16, 01129152 1603003631 17,030, 936,30 S R0

: B) FONDI PER RISCHI I‘D ‘ ; :
i ONERI | : : ; !
P Per rattamento di quiescenza 0,00 0,00, 0,00 0,00, 0,00
| 2, Perimposte 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00

360.000,00  368.010,15 0,00

ED 7 504 260,00 5000 0 268.010.15.
CONERI (B) T 360000, ° 6801085,
C)TRATTAMENTO DI FINE

| RAPPORTO

0,00 0,00 0,00
: i i

TOTALET.FR (C) L0 B 00

| D)DEBITI ! | :
| 1 Debiti da finanziamento | LATLOBR6S 139832630 143474538 1.244.133,64 0,00
E | a ptestm obbligazionari ‘ 0,00 0,0{)1 0,00 0,()0: 0,00;
| b v/ altre amininisirazioni pubblmhe 0,00 0,00 0,00 0,00 0’00;
‘ ¢ ‘verso banche e tesoriere = 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00?
d verso alivl finanziatori 147108863 139832630 1,434.745,38 1,244,133,64 0,00
2 Debiti verso fornitori 166734682 1758.820,37 189451822 151193246 0,00
3 Accontl j 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
4 ’?ﬂi’éﬁbuti per  trasferimentl B 636.607,02 BLA0IY 1933433 1 137.69131 o,aol
t g iziiigllll;a}r;ziati dal servizio sanitario 0,00 9!002 0’90% 0,003{ 0,00.:
b 5;ai'[re amministrazioni pubbliche 603.949,52 429.390,30:; 186.282,76  131.37L43 O,Uoi
‘ ¢ imprese controflate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J imprese partecipate i 0,00 0,00: 600,00, 250,00 {!,OO:i
g altii soggetti 3265750 225000 695055 606988 0,00
50 Afti debltd ‘ 342.071,41  356.762,08  290.64530 37217822 0,00
b g ibotari i 50.283,39  28.384,68 3134430 34.954,00 0,00
p verse istilut di previdenza e sicurczzai }.409 98E o 00! 929,88 85175 0.00
seciale i T U ¥ (A e
: ¢ jpcr attivila svolta per cfterzl 1 81.750,00 82.750,00 21.444,83 21.456,96 0,00
I I 1T © 20863404 24562740 23692629 31491351 0,00
' PO TALE DEBITI (D) £ 401711938 13.945,5409,05 1 381375231 ¢ 326893563 1 o
By RATEL E RISCONTI B : |
: CONTRIBUTI AGLI
INVESTIMENTI ; | :
1l Ratei passivi | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
no T_R.isconti passivi : 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00?
1} Contributi agli investimenti 0,00 6,00, 0,00 0,00 0,00
‘ " g Gaalte amministrazioni pubbliche! 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00
| b da aitri sopgetti 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
| 5 Concessioni pturiennali f 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00
| 3. latwiriscousi passivi 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00

OTALE DEL PASSIVO -
TR R B CHD )
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| 1) Impegui su esorcizi futu? 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
P 1) Beni di terzd in uso 0,00i 0,00 0,00 0,60 0,00;
3) Beni dati in uso a terzi : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M Germzie  prostale 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
amiministeazioni pubbliche ; i |
b anzie Tr mBrese i | ! 1
; :S) Garanzie prestale a 1mprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i+ confroilate \ ! ; } :
g ; :6) Ggl'aljzle prestate a imprese 0,00 0.00 0.00 0’005 0.0 OW
partecipate , : 1 :
: 57) Garanzie presiale a aitre‘ 0,00, 0,00 0.00 0,00 0,00

| jmprese é Ll o L

“POTALE CONTI DIORDINE C000.5 0,00

PARTE QUARTA

Rilievi degli organismi esterni di controllo

Nell'atco def mandato sono petvenuti i seguenti ¢ilievi della Corte dei Conti:
( a titolo esemplificativo )

. Richiesta istruttoria su rendiconto 2020-2021-2022, Pistruttoria & stata cvasa e siamo in attesa di risposta

PARTE QUINTA

Contenimento della spesa

Nel seguente prospetto si evidenzia, insieme al totale della spesa corrente di ciascun esereizio, la quota di
carattere non ricorrente (e quindi noa strutturalmente destinata 2 vipresentarsi negli esercizi fututi), come
evidenziata nel rendiconto di gestione o in documenti specifici trasmessi al revisori insieme al rendiconto,
2019 20207 02 T 2022, D23 i
Spese correnti totali C2.012.62595 295543902 3.083319,18  3.091760,77  3.234.179.07

Onofu iton ricorrente ; (137870 14648698 (1639783 63.671,36 28,149,75
Spesa ricorrente | 2.10124725 280895204 296692135  3.028.08941 4.206.029,37
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200.000,00
106.000,00
0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Giacenza di cassa ed utilizzo anficipazioni di tesoreria oppure anticipazioni di liquidita:

1l Comune di Varzo non ha mai dovuto ricorrere ad anticipazioni di Tesoreria oppure anticipazioni di
liquidita.

Nozione di servizio s domanda individuale: Come servizi pubblict a domanda individuale deveno
intendersi tutte quelle attivitd gestite direttamente dall'ente, che siano poste in essere non per obbligo
istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta dell'utente e che non siano state dichiavate gratuite per legge
nazionale o regionale; Non possono essere considerati servizi pubblici a domanda individuale quelli a
carattere produttivo, per i quali il regime delle fariffe e dei prezzi esula dalla disciplina del menzionato art. 6
del decreto-legge 28 febbraio 1983, n. 55,

Al sensi e per gli effetti dell'ast. 6 del decreto-legge 28 febbraio 1983, n, 55, convertito, con medificazioni,
nella legge 26 aprile 1983, n. 131, fe categotie dei servizi pubblici a domanda individuale sono le seguenti;

Numero - ¥ L  pologla serviglo S peesenze nell:Enfe
! . case di riposo e di ricovero; ' si
2 . cotsi extra scolastici di insegnamento di arti e sport e altre discipling, fatta st
. eccezione pet quelli espressamente previsti dalla legge;
3 mense, cotmprese quelie ad nso soolastico; si
4 illuminazioni votive st

Varzo, 1i 22,03.2024
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CERTIFICAZIONE DELL ORGANO DIREVISIONE CONTABILE

A sensi deglf artt, 239 ¢ 240 del TUEL, si aftesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritier] e
cottispondono ai dati economico finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria
dell'Ente, 1 dati che vengone esposti secondo 1o schema gia previsto dalle certificazioni al rendlconto di bilancio ex
art, 161 de! TUEL o dai questionari compilati ai sensi delP’art, 1, comuma 166 e sepuenti deifa L. 266/2005
corrispondono aj dati contenutt nel citati documenti.

AT N WY e O,
,"\ YA B Y 34 1,

1L'ORGANO DI REVISIONE ECON OMICO—FLNANZIAR[A

Link di riferimento per visualizzare il formato gn-line della refazione di fine mandato per cittadini/utentis

Docinmente nformatice firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.n.i. ¢ norme collegate, il quale sostituisce il
documento cariaceo e la firma aufografa
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